Proposta de Orcamento para o ano de 2018

Nota introdutoria

Nos termos do disposto na alinea q) do n° 1 do artigo 46° do Estatuto da Ordem dos
Advogados, aprovado pela Lei n.° 145/2015, de 9 de setembro de 2015, é da
competéncia do conselho geral “submeter a aprovacdo da assembleia geral o
or¢amento e plano de atividades para o ano civil seguinte, as contas do ano civil
anterior e o respetivo relatorio sobre as atividades anuais que forem
apresentadas pelo bastondrio”.

Este documento consta, portanto, de dois titulos - Plano de Atividades e Orcamento.
Antes de passarmos ao plano de atividades a que se seguird a apresentacao do

orcamento, deixamos desde ja um “flash” da estrutura deste documento - grandes
areas:

Estrutura do orcamento do Conselho Geral para 2018

Despesas da estrutura e funcionamento do§ seﬂrwgos do 2933915 47%
Conselho Geral e outras (engloba todos os 6rgaos)

.Des.pesas reI?C|?nadas com os beneficios diretos e 2421504 39%
indiretos atribuidos aos advogados

Despesas' rfelacmnadas com as atividades 310 741 5%
programaticas do Conselho Geral

Desp.esi\s reIacno'nadas com as atividades das 120 437 29%
Comissdes e Institutos

Despesas relacionadas com investimentos liquidos 448 225 7%
Despesas totais 6234822 100%




Realcando-se que as despesas relacionadas com beneficios diretos e indiretos aos
advogados e que representam cerca de 39% do orcamento, se repartem pelas seguintes
rubricas, das quais se destaca o prémio com o seguro de responsabilidade profissional.

Seguro de
responsabilida
de profissional

Cédulas Base de dados

profissionais

jurisprudéncia

Combate a

Procuradoria | Biblioteca
llicita \ Beneficios /
diretos e
indiretos aos
o advogados o
P Plataforma

FErEEE Sinoa (Acesso

Boletim on ao Direito)

N\

line)
S Sinoa (pratica
de atos)
Beneficios aos advogados
Seguro de responsabilidade profissional 1200 000,00 49,56%
Bases de dados de jurisprudéncia 103 320,00 4,27%
Biblioteca 195 848,62 8,09%
Plataforma Sinoa e Acesso ao Direito 139 615,19 5,77%
Plataforma Sinoa (prdtica de atos) 179 016,68 7,39%
Help desk 52 298,12 2,16%
Certificados digitais 178 350,00 7,37%
Publicacdes (Revista e Boletim on line) 227 976,96 9,41%
Combate a procuradoria ilicita 10 000,00 0,41%
Mandatdrios em sede contencioso 110 700,00 4,57%
Cédulas profissionais e outros beneficios 24 378,00 1,01%
Total 2 421 503,56 100,00%




Passando, entao ao plano de atividades,
I. Plano de Atividades

O plano de atividades reflete o pensamento e conjunto de ideias do Conselho Geral
sobre o que se pretende que venha a ser o segundo ano do seu mandato e que mais
nao € do que a continuacao da concretizacdo do compromisso assumido durante a
nossa campanha perante todos os advogados e advogadas, no desenvolvimento e
defesa dos seus direitos e prerrogativas, contribuindo para a dignificacao da profissao,
e para a defesa dos direitos, liberdades e garantias dos cidadaos, logo, da democracia
e do estado de direito.

A concretizacdao deste plano de acdes tera o envolvimento e a participacao das
comissdes e institutos no ambito das areas cuja competéncia lhes esta atribuida, bem
como dos Conselhos Regionais em todas as matérias cuja relevancia e atualidade seja
do interesse dos advogados.

CONSELHO
GERAL

ATIVIDADES DA
0.A.

COMISSOES
E
INSTITUTOS

Os colaboradores sao essenciais a realizacdo de todas as atividades, ndao so6 as
relacionadas com a estrutura e funcionamento, mas também com a organizacao e
realizacao dos eventos.



Os fornecedores e prestadores de servicos, selecionados mediante critérios de
qualificacao e idoneidade, sao parceiros com que também contamos para 0 sucesso
das nossas iniciativas.

Também privilegiaremos as relacoes com o0s nossos parceiros internacionais,
designadamente com as associacoes congéneres, com as quais mantemos lacos de
proximidade, permuta de experiéncias, com a participacao em eventos realizados com
a nossa participacao.

E exemplo o Congresso da UIA, a realizar na cidade do Porto no ano de 2018.

Relagoes
Internacionais

CCBE - CONEIL DES BARREAUX EUROPEENS

IBA - INTERNATIONAL BAR ASSOCIATION

UIA - UNION INTERNATIONALE DES AVOCATS

UIBA - UNION IBEROAMERICANA DE COLEGIOS Y AGRUPACIONES DE ABOGADOS
CIAR - CENTRO IBERO AMERICANO DE ARTBITRAGENS

UALP - UNIAO DOS ADVOGADOS DE LINGUA PORTUGUESA

ECLA - EUROPEAN COMPANY LAWERS ASSOCIATION

FBE - FEDERATION DES BARREAUX D"EUROPE




Embora, ao tomarmos posse no inicio deste ano, tenhamos herdado um orcamento
aprovado em Assembleia Geral, que nao tinha eco no nosso programa de acées, tal nao
impediu que ndo puséssemos em pratica esse plano.

O apoio aos advogados, traduzido na prestacao de um melhor servico é uma das
principais vertentes desse conjunto de atividades e que passa por um adequado
apetrechamento dos servicos, quer em termos de ferramentas tecnoldgicas, que
permitam maior agilidade com eficiéncia e eficacia, quer em termos de qualificacao
dos colaboradores, pecas essenciais para a concretizacao de todas as atividades e
tarefas operacionais, investimentos estes que carecem de um financiamento

significativo.

Ao nivel dos recursos humanos destaca-se a necessidade de formacao profissional em
areas especificas do Procedimento Administrativo, dos procedimentos de contratacao
publica e do novo Regulamento da Protecao de Dados, para além das de conteldo

geral e fundamental para o cabal exercicio das suas tarefas.

Pretende-se atingir todos esses objetivos sem onerar os advogados com qualquer
esforco adicional e sem por em causa o equilibrio orcamental.

O Conselho Geral comecou os procedimentos para cobranca das quotas em divida,
iniciando com acordos extrajudiciais, entretanto concluidos, estando agora em curso o
periodo para os advogados se inscreverem no acesso ao direito e aos tribunais que, nos
termos do Regulamento, tém de ter as quotas vencidas pagas; estabeleceu no dia 7 de
novembro de 2017, juntamente com os Conselhos Regionais, medidas conjuntas sobre
0s servicos que nao poderao ser prestados aos advogados com quotas em divida e que,
oportunamente se dara conhecimento; por ultimo, iniciar-se-do, apés o termo do
referido periodo de inscricao, as acOes de para cobranca coerciva, nos termos
legalmente estabelecidos, o que se impode, atento o principio da igualdade com os
colegas inscritos no acesso ao direito e aos tribunais e os demais colegas que cumprem
a obrigacao.



Assim, no proximo ano, as atividades que nos propomos desenvolver, decorrerdao num
ambiente de relacdes com todos os stakeholders, de que destacamos os seguintes:

Assembleia
da Republica

Governo

Cidaddos —
acesso ao Tribunais
direito

Comunicagdo
social

Advogados e
sociedades de

advogados

Como ja deixamos expresso, as necessidades de investimento em areas criticas nao
podem ser realizadas num sé ano por constrangimentos orcamentais, por um lado, mas
também porque alguns desses investimentos nao sao possiveis realizar num curto

espaco de tempo.

Por isso, o nosso plano estratégico nao cabe no horizonte do nosso mandato, devendo

estender-se, pelo menos, ainda pelo proximo, de acordo com o seguinte cronograma.



2018

< Portal — integrac3o
de todos os drgdaos

o Conclusio
implementacio
EDOC, com
integragcdo com o
portal

o Vinheta eletrdnica

o Fatura certificada e
disponibilizagcdo na
Area reservada

< Reorganizagdo
interna — 12 fase

o Planeamento e
controlo
orcamental

o Servigo de

compras

Regime de

contratac3o

publica — CG

o Recursos humanos
— coordenacao e
uniformizaciao-1

0

Assim:

2020

oSecretaria virtual — 22 fase

oCentral de compras — 28 fase

oRegime de contratacd@o pablica

oReorganizac8o interna — 32 fase

oRecursos humanos —
coordenacdo e uniformizacio —
consolidac8o

2019
o Secretaria
virtual — 12 fase

o Voto eletrdnico
o Certiddes on

line

o Reorganizacao
internmna — 22
fase

o Regime de
contratacdo
publica — todos

os org3dos
o Central de
compras 12 fase
o Recursos
humanos —
coordenacio e
uniformizacio-2

1. Ao nivel institucional, destacamos

e Atividades do bastonario

e Atividades das comissoes e institutos

e C(Cidadania e direitos humanos

e Combate contra os atos de procuradoria ilicita

e Atividades no ambito das relacoes internacionais

e Comunicacao e imagem da O.A.

e (Congresso dos Advogados Portugueses

e Realizacdo de conferéncias, palestras, coloquios e outros eventos
e Acdes junto dos meios de comunicacao social

e Alteracao dos Estatutos



2. Outras atividades da competéncia da O.A., tais como:

¢ Novo regulamento de protecao de dados pessoais

e Acdo legislativa com a Assembleia da Republica

e Acao legislativa com o Governo

e Atividades institucionais com Conselho Superior da Magistratura Judicial,
Supremo Tribunal de Justica, Tribunais, Centro de Estudos Judiciarios, outras
Ordens e Associacoes Profissionais, Universidades e outras associacoes.

3. Medidas e servicos de apoio aos advogados

e Portal da O.A. - prosseguir com o projeto de integracao dos conselhos
regionais, conselhos de deontologia e delegacées.

e Medidas de apoio a maternidade

e Implementacao da vinheta eletronica

e Implementacao do voto eletrdnico

4. Organizacao interna e da gestao dos recursos humanos

e Reorganizacao dos servicos.

e Definicao de funcodes, criacao e implementacao de manual de procedimentos.

e Implementacao do regime da contratacao publica e das regras da execucao
orcamental.

¢ Implementacdao dos mecanismos conducentes ao cumprimento da legislacao do
Novo Regulamento da Protecao de Dados.

e C(Criacao, conjuntamente e com a colaboracao dos Conselhos Regionais, de
mecanismos conducentes a uniformidade de procedimentos, de centralizacao
das compras de bens e servicos cuja necessidade € transversal a todos os 6rgaos
da O.A., visando objetivos de economia, eficiéncia e eficacia, de uniformizacao
de politicas de gestao de recursos humanos.

5. Plano estratégico a conceber no decurso do ano de 2018, visando um periodo
alargado, dando inicio ao plano de atividades e preparacao do orcamento para
2019.

Plano de atividades - conclusao

O presente plano de atividades foi preparado para que todos os advogados, as
entidades oficiais e demais interessados compreendam os caminhos que a O.A.
pretende percorrer e os meios a utilizar para prosseguir os objetivos e cumprir a sua
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missao, seja na prestacao de todos os servicos de apoio aos seus associados, seja no
desenvolvimento e defesa dos seus direitos e prerrogativas, contribuindo para a
dignificacdo da profissao, para a defesa dos direitos, liberdades e garantias dos
cidadaos, logo, da democracia e do estado de direito.

Naturalmente que o presente plano de atividades nao se esgota no presente ano, até
porque grande parte das medidas estao concebidas para um horizonte de médio e
longo prazo, com o duplo objetivo de recuperacao de algum tempo perdido e
passarmos a anteciparmo-nos aos constrangimentos e vicissitudes, pois € esta a melhor
forma de os evitar.

O orcamento - recursos financeiros

Sem recursos materiais € humanos nao é possivel desenvolver qualquer plano de
atividades.

Para a obtencao destes sao necessarios recursos financeiros. E estes sao escassos.

Nos termos do disposto na alinea q) do n° 1 do art® 46° do Estatuto da Ordem dos
Advogados, aprovado pela Lei n° 145/2015, de 9 de setembro de 2015, é da
competéncia do conselho geral “submeter a aprovacdo da assembleia geral o
or¢amento e plano de atividades para o ano civil seguinte...”

Ora, o orcamento é determinado por esse plano de atividades e nele se preveem e
demonstram todas as necessidades de estrutura e funcionamento, de desenvolvimento
do plano de atividades, incluindo as realizadas pelas comissdes e institutos, as
decorrentes de compromissos internacionais e as necessidades de investimento.

Mas, nao so. Acresce que, sendo competéncia do Conselho Geral a cobranca das
quotizacdes, a sua imputacdao aos Conselhos Regionais também é considerada nas
despesas do Conselho Geral.

Do mesmo modo € considerada nas despesas do Conselho Geral a verba que é estimada
para eventual apoio aos 6rgaos que dele venham a necessitar, como prevé o niUmero 7
do artigo 180°, o que também pode contribuir para limitar a margem de manobra na
gestao dos fundos.



Portanto e desde logo, a reorganizacao dos servicos e apetrechamento dos mesmos
com meios materiais suportados pelas novas tecnologias e meios humanos qualificados
e competentes, determinam um conjunto de necessidades de investimento, com peso
significativo no orcamento, como se demonstrara.

Contudo, e se é certo que a O.A. dispoe de reservas suficientes para fazer financiar
praticamente todas as necessidades imediatas, também este Conselho tem a
consciéncia que deve prevenir a estabilidade financeira da Instituicido de uma forma
sustentada, pelo que este orcamento também contém em si mesmo o principio
fundamental da prudéncia.

Por outro lado, este Conselho pretende também, sem prejuizo da realizacao dos
investimentos essenciais e das despesas de funcionamento minimas, uns e outras
fundamentais ao eficiente e eficaz funcionamento dos servicos, desighadamente os de
apoio aos advogados, pugnar pelo principio do equilibrio orcamental.

Importa ainda realcar que o orcamento da Ordem dos Advogados para o ano de 2018 é
composta pelas propostas de orcamento individuais do conselho geral, dos conselhos
regionais, dos conselhos de deontologia e das delegacbes e agrupamentos de
delegacoes.

Este documento respeita tao s6 a proposta do orcamento individual do conselho geral

para o ano de 2018 e foi apreciada e votada no plenario do Conselho Geral realizado
no dia 6 de novembro de 2017, resumida conforme o quadro seguinte:

SINTESE DO ORCAMENTO

Receitas correntes 12912 901,14
Despesas correntes e de estrutura 11 979 340,22
Despesas correntes diretamente relacionadas com as atividades 431 178,49
Despesas correntes totais 12 412 968,71
Excedente gerado 499 932,43
Despesas de investimento 454 724,87
Receitas provenientes de desinvestimentos 6 500,00
Saldo orgcamental 51 707,56
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Contudo, para uma melhor leitura destes nUmeros, importa ter em conta:

1. Que as receitas das quotizacdes sao repartidas entre os Conselhos Regionais e
Delegacoes na proporcao de 50%.

2. Que este orcamento contempla um apoio extraordinario aos Conselhos
Regionais que dele carecam para desenvolver as atividades da sua competéncia
estatutaria, no montante de € 350 000,00.

3. Que nas receitas do Conselho Geral se encontra registada a verba de €
85 107,60, que respeita a sua comparticipacdo nas taxas de inscricao de
advogados recebidas pelos Conselhos Regionais.

Pelo que, se expurgarmos do orcamento todas as operacoes que estao previstas neste
orcamento com os Conselhos Regionais, aquele quadro resumo resulta com a seguinte

estrutura:

Receitas correntes 6 656 146,77
Despesas correntes e de estrutura 5460 143,45
Despesas correntes diretamente relacionadas com as atividades 431 178,49
Despesas correntes totais 5891 321,94
Excedente gerado 764 824,83
Despesas de investimento 454 724,87
Receitas provenientes de desinvestimentos 6 500,00
Saldo or¢gamental 316 599,96

Ou seja, o saldo final orcamental passaria de € 51 707,56, para € 316 599,96.

Assim, salvo indicacdo em contrario, todos os indicadores apurados com referéncia,
quer as receitas, quer as despesas, excluem as referidas operacdes internas.
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RECEITAS CORRENTES

Receitas Estatutarias
Quotizacoes estatutarias
Comparticipacao em taxas de inscricao de advogados
Receita da procuradoria e das taxas de justica
Laudos

Outras receitas
Vendas de mercadorias e prestacao de servicos
Servicos de apoio a advogados
Publicidade

Patrocinios

12 708 401,14
12 343 293,54

85 107,60

200 000,00

80 000,00

204 500,00

25 000,00

150 000,00

2 000,00

27 500,00

RECEITAS CORRENTES TOTAIS

Passando a analise de detalhe:

Quotizac¢des estatutarias

12912 901,14

Esta previsao é liquida dos descontos pelo recebimento anual e semestral antecipado a

que, em média, aderem cerca de 60% dos advogados, ndao estando aqui considerado a

cobranca de quotas das sociedades de advogados que, apesar de regulamentada e ter

entrado em vigor em janeiro de 2016, nunca foi aplicado pelo Conselho Geral entao

em exercicio, devendo merecer, do ponto de vista procedimental, prévia consulta

publica, o que ocorrera logo no inicio do ano de 2018, prevendo-se a sua conclusao e

aplicacao ainda durante o primeiro trimestre.

O valor orcamentado é superior ao do ano anterior cerca de 1,4 % e resulta

essencialmente de o aumento do nimero de advogados inscritos e previstos inscrever

durante o ano de 2018.

O montante de quotas previsto receber tera a reparticao, constante no quadro

seguinte, de acordo com o previsto nos EOA:
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. Retido no Delegacoe: Delegacoes Delegacdes Delegacdes Delegacdes Delegacdes
Descricao Total CRL CRP CRC CRE CRF CRA

CG do CRL do CRP do CRC do CRE do CRF do CRA

CRM

i i i i
Valor bruto previsto i i i i

i I I
i i I
receber ! ! !

137821500 6891075 2672663 480825 1483481: 755606 411975 411975 152100; 144225 141413, 82125 39881 11644 103163

| | | |

| I | | | I I
; I T I I I I |
Desconto pelo recebimento i | i i i i i

anual e semestral 143885 719428 2790261 50198 154875 78885 43010 43010 15879i 15057 14763 8574 4164 1216 10770)

antecipado (cerca de 10%) ! ! ! ! ! I I
| I I i | i i

i i i i i i i
12 343 294 6 171 647| 2 393 637: 430 627( 1 328 606{ 676 721 368 965: 368 965|136 221: 129 168|126 649: 73 551(35 718{ 10428 92 392{

Valor liquido previsto
receber

Total liquido 12343 294(6 171 647 2824263 2005 327 737930 265 389 200 200 46 146 92392

Total liquido | 100,00% | 5000% | 22,88% 16,25% 5,98% 2,15% 1,62% 037% | 075% |

Como se pode inferir da analise do mapa das receitas, as quotizacdes representam
cerca de 96% do total das receitas, pelo que as restantes tém um peso residual e
também se caracterizam pela sua irregularidade.

A receita proveniente da procuradoria e das taxas de justica tem vindo, como é
sabido, a reduzir significativamente, ano apos ano, pelo que se considera razoavel a
verba orcamentada de € 200 000,00.

A receita prevista para a emissao de laudos esta em consonancia com os valores
médios anuais realizados.

A rubrica de vendas e prestacao de servicos respeita essencialmente a venda de
agendas e objetos da “loja”.

Quanto a rubrica “servicos de apoio a advogados” decorre da cobranca de taxas e

emolumentos diversos a advogados e sociedades de advogados, pela emissao de
certiddes, registos e outros.
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DESPESAS CORRENTES

Todas as despesas correntes estao estimadas com base numa analise efetuada rubrica
a rubrica, em funcao das necessidades concretas identificadas, tendo sempre presente
uma politica de eliminacdo de desperdicios, racionalizacao das despesas visando
objetivos de economia, eficiéncia e eficacia.

Sem prejuizo dos valores assumidos neste orcamento em cada uma das rubricas, na
execucdo orcamental ndo deixara de estar permanentemente presente a negociacao
das melhores condicées de fornecimentos dos bens e servicos pelo menor preco,
seguindo as regras da contratacao publica.

Para fazer face a contingéncias, acidentes ou outro tipo de imprevistos, ficam desde
ja estabelecidas neste documento as regras a observar na execucdo orcamental, as
quais estao esplanadas na pagina 30.

O orcamento para 2018 consta das paginas seguintes, seguindo-se o destaque das

despesas relacionadas com as atividades do Conselho Geral e das despesas
relacionadas com as atividades das Comissées e Institutos.
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PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2018

Descricao

DESPESAS CORRENTES

Servicos especializados
Trabalhos especializados
Divulgagdo institucional e obrigatdria
Vigilancia e seguranca

Honorarios

Conservacao e reparacao
Servicos bancarios

Encargos com cobranca de quotas

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentacéao técnica

Material de escritorio e consumiveis de informatica
Artigos para oferta

Ornamentacao e decoracao

Material de limpeza e higiene

Jornais e revistas

Energia e fluidos
Eletricidade
Combustiveis

Agua

Deslocacées, estadas e transportes
Deslocacdes e estadas de pessoal

Deslocacoes e estadas de membros de orgaos da OA
Deslocacdes e estadas de outras entidades
Transporte de mercadorias e outros materiais
Portagens e estacionamentos

Servicos diversos

Rendas e alugueres

Comunicacao

Seguros

Contencioso e notariado

Despesas de representacao

Limpeza, higiene e conforto

Aguas, cafés e outros

Refeicdes por conveniéncia de servicos de membros de drgaos da OA

Subtotal

Valores

1 641 486,58
1119 385,13
36 109,80

17 987,57
309 215,27
81 105,76

10 000,00

67 683,05

43 228,00
500,00
150,00

16 450,00
9 500,00
1 450,00

15 128,00

50,00

37 250,00
33 000,00
2 600,00
1 650,00

251 902,72
10 726,76
225 735,96
14 440,00
500,00
500,00

1 604 326,90
111 174,33
190 473,05

1 246 007,71
500,00

5 500,00

30 501,24

8 624,58

11 546,00
3578 194,19
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PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2018

Descricao

Comparticipacao por outros 6rgaos em quotizacoes estatutarias
Dotacdes extraordinarias concedidas a outros drgaos

Despesas com pessoal

Remunerac¢odes e encargos de membros dos 6rgaos sociais
Remunerac¢odes do pessoal e beneficios

Ordenados e saldrios

Subsidio de férias

Subsidio de natal

Diuturnidades

Isencdo de hordrio de trabalho

Trabalho suplementar

Subsidio de refeicdo excluido de tributacdo

Subsidio de refeicdo sujeito a tributacao

Abonos para falhas

Passes sociais

Beneficios pés-emprego (complemento de reforma)
Outros beneficios - pensées

Indemnizacées e compensacbes por cessacado de contrato de trabalho
Encargos sobre remuneragées

Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho

Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais
Seguro de saude grupo

Medicina, higiene e seguranca

Formacao profissional

Confraternizacdao com pessoal

Refeicdes por conveniéncia de servico

Outras despesas com pessoal

Outras despesas

Impostos

Donativos

Quotizacoes

Ofertas e amostras de inventarios

Inscricbes em eventos

Reembolso de quotas a advogadas parturientes
Reembolso Advogados estagiarios

Compras

DESPESAS CORRENTES TOTAIS

Valores

6 171 646,77
350 000,00

2060 117,28
150 456,50
1 508 166,61
1000 953,12
93 546,20

93 546,20

37 200,00

90 281,16

27 500,00

61 255,04

53 801,44
1237,50

6 432,75

6 015,24

32 397,96

4 000,00

309 929,62
981,13

11 612,43

42 654,90

2 716,09

28 350,00

3 650,00
100,00

1 500,00
253 010,47
1500,00

3 600,00

73 807,47
10 000,00
1500,00

24 378,00
95 725,00
42 500,00

12 412 968,71

16



PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2018

Descricao

RECEITAS CORRENTES

Receitas Estatutarias

Quotizagbes estatutdrias

Comparticipag@o em taxas de inscri¢do de advogados
Receita da Procuradoria e das taxas de justica
Laudos

Outras receitas

Vendas de mercadorias e prestacdo de servicos
Servicos de apoio a advogados

Publicidade

Patrocinios

RECEITAS CORRENTES TOTAIS

EXCEDENTE GERADO |

|
DESPESAS DE INVESTIMENTO
Equipamento de informatica
Programas de informatica
Mobiliario
Equipamento diverso
Biblioteca
Grandes reparacoes
Viatura

DESPESAS DE CAPITAL TOTAIS

RECEITAS DE DESINVESTIMENTOS

Alienac&o de viatura

RECEITAS DE CAPITAL TOTAIS
SALDO FINAL

Valores

12 708 401,14
12 343 293,54
85 107,60

200 000,00

80 000,00

204 500,00
25 000,00

150 000,00

2 000,00

27 500,00

12 912 901,14

499 932,43

99 025,00
282 199,87
2 000,00

1 500,00

5 000,00
35 000,00
30 000,00

454 724,87

6 500,00
6 500,00

51 707,56
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O orcamento acima inclui as seguintes despesas:

a) Despesas relacionadas com as atividades do Conselho Geral
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b) Despesas relacionadas com as atividades das Comissoes e Institutos
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Passando a justificacao e apresentacao dos pressupostos para a determinacao do valor
das restantes rubricas:

Trabalhos especializados

Trabalhos especializados

Descricdo Valores
Trabalhos de tipografia 21 200,00
Encadernacées 2 000,00
Servicos de custddia de documentos 7 200,00
Servicos de clipping 6 750,00
Jurisprudéncia - Base de dados 103 320,00
Assisténcia técnica a aplicacbes e servidores de contabilidade e afins 57 268,80
Assisténcia Informdtica e licencas 96 242,36
Contabilidade, assessoria e responsabilidade fiscal 51 660,00
Comunicagdo e imagem - consultoria 73 800,00
Traducbes e intérpretes 10 000,00
Servicos juridicos (a) 41 063,20
Desratizacdo 1241,88
Certificados digitais 178 350,00
Producédo do Boletim 177 120,00
Producdo da Revista 50 856,96
Atividades programdticas do CG e das Comissoes e Institutos ‘ 241 311,94

Total | 1119 385,13

(a) Trata-se de honordrios previstos pagar a mandatdrios em processos de contencioso a faturar por sociedades de
advogados. Ver a este propdsito a rubrica sequinte — honordrios.

Esta rubrica, que representa a maior parcela dos servicos especializados, contempla a
contratacao de diversos servicos, tais como, trabalhos de tipografia, de encadernacao,
assisténcia técnica aos servidores e aplicacoes da area da contabilidade e afins, acesso
a base de dados de jurisprudéncia, consultoria de imagem, contabilidade e assessoria
fiscal, aquisicao de certificados digitais, tudo tal como consta desenvolvido no mapa
precedente.

Tem sido constante a preocupacao com a diminuicao do orcamento desta rubrica,
renegociando os contratos existentes com simultanea consulta a outras empresas
prestadoras dos mesmos servicos, sem prejuizo de medidas de gestao criteriosas e
rigorosas, de que é exemplo a reducao para 2 do numero de boletins da O.A.
publicados em papel, privilegiando-se a sua divulgacao on line, no nosso portal,
reduzindo-se de forma significativa as despesas com as publicacoes.
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Honorarios

Esta rubrica, que inclui o IVA, custo que o Conselho Geral suporta, mas esta impedido
de deduzir, respeita a pagamentos devidos a prestadores de servicos que inclui os
custos com mandatarios nomeados no ambito das acbes judiciais com especial
incidéncia na impugnacao de decisdes dos d6rgados disciplinares e acdes para cobranca
de quotas e multas, os relatores dos processos de laudo, revisao e certificacao legal
das contas, entre outros, conforme se resume no quadro seguinte:

HONORARIOS

Prestador de servicos no ambito da publicacdo da Revista 2 460,00 €
Honorarios no ambito das atividades das Comissoes e Institutos

(respeita ao reembolso das despesas de deslocacao dos seus 77 281,55 €
membros)

Revisor Oficial de Contas 12 915,00 €
Agentes de execucao - cobranca quotas 11 070,00 €
Relatores de laudos 50 000,00 €
Mandatarios processos Conselho Superior 44 788,72 €
Mandatarios processos contencioso 110 700,00 €
Total 309 215,27 €

Daqui se concluindo que o montante previsto pagar a mandatarios nomeados em
processos de contencioso, quer no ambito do Conselho Geral, quer no ambito do
Conselho Superior, em regime de pratica individual e ou através de sociedades de
advogados (ver “servicos juridicos” no quadro ”trabalhos especializados”), totaliza €
196 551,92.

Publicidade e divulgacao institucional

Respeita essencialmente ao custo da publicacao das convocatoérias das assembleias
gerais e da divulgacao dos outros eventos de natureza institucional. A divulgacao do
Congresso implica um aumento significativo nesta rubrica.

Vigilancia e seguranca
Respeita ao servico de seguranca e alarmes, de acordo com o contrato subscrito com
empresa de seguranca.
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Conservacgao e reparacao

Respeita aos contratos de manutencao e assisténcia técnica de todos os equipamentos,
de que se destacam as fotocopiadoras e aparelhos de ar condicionado e a pequenas
reparacoes de equipamentos e pintura das instalacoes.

Servicos bancarios e encargos com cobrancas de quotas
Trata-se de encargos suportados com operacoes bancarias, designadamente com
comunicacoes, transferéncias bancarias e comissdes da SIBS

Materiais

Respeitam as rubricas seguintes:

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Verba orcamentada para eventual aquisicao de pequenos utensilios.

Livros e documentacéao técnica

Esta verba, que nao inclui os livros e outras publicacées a adquirir para a biblioteca da
Ordem, é orcamentada apenas por precaucao para a eventual aquisiciao de
publicacdes, geralmente revistas, com validade de muito curto prazo.

Material de escritério e consumiveis de informatica

Esta rubrica contempla todas as aquisicbes de material de escritorio e consumiveis de
informatica, necessarios ao bom desempenho dos servicos do conselho geral e do
conselho superior

Artigos para oferta

Trata-se de um valor orcamentado a titulo preventivo, para presentear algum
convidado da Ordem ou para distinguir personalidades no ambito da realizacao do
Congresso ou de outros eventos.

Material de limpeza e higiene

Respeita a artigos de higiene utilizados na limpeza e manutencao das instalacoes.

Esta rubrica é apresentada autonoma em relacao aos servicos de limpeza e higiene
para melhor controlo orcamental desta despesa.
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Ornamentacédo e decoracao
Verba orcamentada a titulo preventivo, sempre necessaria aquando da realizacao de
eventos.

Jornais e revistas
Destinado a eventual aquisicao de jornais.

Energia e fluidos
Respeita ao consumo de eletricidade e agua e combustiveis com utilizacao da viatura

afeta ao Bastonario e outros servicos externos.

Deslocacdes, estadas e transportes

Esta rubrica respeita a deslocacoes e estadas dos membros de d6rgados estatutarios, do
pessoal e, eventualmente, de outras entidades, quando convidadas da O.A. para
participacao nas suas atividades e eventos.

Servicos diversos

Esta rubrica engloba rendas, aluguer de espacos para a realizacao de eventos,
parqueamento de viaturas de visitantes da O.A., seguros, comunicacao, servicos de
limpeza e higiene e outros.

Rendas e alugueres
O valor orcamentado respeita ao valor das atuais rendas das instalacées da sede, pagas
a Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores ajustadas com o coeficiente de
atualizacao de 1,12%.

O valor pago a CPAS vai ser incrementado, em virtude de os servicos do Conselho Geral
necessitarem de mais espaco e com melhores condicées para o desenvolvimento das
suas atividades.

Esta rubrica inclui ainda o pagamento a CML de dois lugares na via publica para

estacionamento para receber convidados da O.A., bem como espaco no parque
coberto com a mesma finalidade.
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Também inclui o aluguer de espacos para a realizacao de eventos e aluguer de
equipamentos, designadamente do aluguer de fotocopiadoras e ainda o aluguer de
equipamento de imagem e som, aquando da realizacao de eventos.

Rendas de instalagées 87 186,62
Parques de estacionamento 6 390,00
Aluguer de espacgos e equipamento 17 597,71
Total de rendas e alugueres 111 174,33
Comunicacao

Respeita a despesas com correio fisico, comunicacoes fixas e moveis, de voz e de
dados.

Sublinha-se aqui o peso das despesas com a transmissao de dados que sao suportados

pelo Conselho Geral, mas que respeitam a transmissao de dados de todos os 6rgaos da
Ordem dos Advogados.

DESPESAS DE COMUNICACAO

Telefones e fax 3754,70
Telemoveis 10 982,48
Correio fisico - cobranca quotas 19 677,59
Correio fisico - geral 55 200,02
Correio fisico publicagoes 58 195,13
Transmissao de dados 40 977,92
TV Cabo + internet 1 685,24
TOTAL 190 473,05
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Seguros
No mapa seguinte discriminam-se, por ramos, os seguros e respetivos prémios, que se
encontram subscritos pelo conselho geral.

Neste quadro nao se incluem os seguros de trabalho, nem o seguro de vida-grupo, por
fazerem parte da rubrica “Despesas com pessoal”, totalizando estes € 54 267,33.

Considerando este prémio, o montante total de seguros previsto € de € 1 300 275,04.

Automovel 1417,68
Multirriscos 1711,43
Acidentes pessoais 42 878,60
Responsabilidade profissional 1 200 000,00
Subtotal 1246 007,71

Realca-se que o Conselho Geral suporta os custos decorrentes de um seguro que inclui
todos os titulares de cargos na Ordem dos Advogados, sejam estes membros do
Conselho Geral, Conselho Superior ou Conselho Fiscal, sejam estes membros dos
Conselhos Regionais, dos Conselhos de Deontologia ou Delegacdes.

Tal seguro de acidentes pessoal cobre os riscos suportados pelos titulares de cargos na
Ordem dos Advogados enquanto no exercicio dessas funcoes.

Do mesmo modo merece mencao expressa o seguro de Responsabilidade Civil
Profissional que, sem prejuizo de ser apenas obrigatorio contratar para uma cobertura
de € 50.000,00, o Conselho Geral deliberou a contratacdo de um seguro com a
cobertura de € 150.000,00 a cada um dos Advogados.

Todos os prémios de seguro estdao a ser negociados com as seguradoras, com vista a
reducao dos prémios.

A circunstancia de o nimero de sinistros no ambito do seguro de responsabilidade
profissional ter vindo a aumentar, tem dificultado a nossa margem de negociacao.

Contudo e atento o peso que esta rubrica tem no nosso orcamento, as negociacoes
prosseguem, seguindo os diversos cenarios, incluindo uma proposta ao mediador de um
pacote de solucdes integradas.
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Contencioso e notariado
Trata-se de um valor residual e orcamentado a cautela para eventuais despesas
relacionadas com reconhecimento de assinaturas ou obtencao de certiddes.

Despesas de representacao

Valor orcamentado para fazer face ao pagamento de despesas com terceiros que
sejam convidados institucionais e outras despesas em prol do prestigio da Ordem dos
Advogados.

Limpeza, higiene e conforto
Corresponde ao valor contratado para esta prestacao destes servicos que passa a
abranger os novos espacos que o CG passou a ocupar na CPAS.

Aguas, cafés e outros
Esta rubrica respeita a consumo interno deste tipo de produtos, bem como no ambito
da realizacao de conferéncias, sessoes de trabalho e eventos.

Refeicbes por conveniéncia de servico com os titulares dos
orgaos estatutarios

Corresponde as despesas com refeicbes com membros do conselho superior, do
conselho geral e do conselho fiscal, realizadas no ambito dos plenarios e sessdoes de
trabalho.

Despesas com pessoal

O orcamento desta rubrica foi apurado com base no atual quadro de pessoal e
remuneracdes respetivas reajustado para as necessidades decorrentes do processo de
reestruturacao em curso, o que explica o aumento de cerca de 4% face ao orcamento
do ano anterior.

Acresce esclarecer que a rubrica “remuneracées do pessoal e beneficios” inclui o
montante de € 38 413,20 de pensdes e complementos de reforma.
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DESPESAS COM PESSOAL

Remuneracao e encargos de 6rgaos sociais 150 456,50
Remuneracgdes do pessoal e beneficios 1 508 166,61
Encargos sobre remuneragoes 309 929,62
Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho 981,13
Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais 11 612,43
Seguro de saude grupo 42 654,90
Medicina, higiene e seguranca 2716,09
Formacao profissional 28 350,00
Outras despesas com pessoal 5 250,00
Total de despesas com pessoal 2060 117,28

Outras despesas e encargos

Respeita a verbas nao consideradas nas rubricas anteriores. Pela sua relevancia
destaca-se a verba de € 73 807,47, destinada ao pagamento das quotizacdes devidas
pela inscricao da O.A. como membro de diversas associacOes, referenciadas no
relatorio de atividades

Atividades programaticas do Conselho Geral e das Comissoes e Institutos

As atividades a desenvolver pelo Conselho Geral e pelas Comissdes e Institutos
determinam a realizacao das despesas que se encontram desenvolvidas no quadro
seguinte e que ja se encontram incluidas no mapa do orcamento:
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PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2018

DESCRICAO

Atividades do CG

Atividades das
comissdes e institutos

DESPESAS CORRENTES

Servicos especializados 268 943,74 83 259,55
Trabalhos especializados 228 333,94 12 978,00
Divulgacéao institucional e obrigatéria 33 609,80

Honorérios 7 000,00 70 281,55
Materiais 12 400,00 3 000,00
Material de escritorio 900,00 550,00
Artigos para oferta 11 500,00 2 000,00
Ornamentacéo e decoracédo 450,00
Deslocagoes, estadas e transportes 22 897,60 27 977,60
Deslocagdes e estadas de pessoal 6 256,80 969,96
Deslocagées e estadas-membros 6rgaos OA 14 140,80 25 567,64
Deslocacdes e estadas de outras entidades 2 500,00 1 440,00
Servicos diversos 6 500,00 4 700,00
Aluguer de espacos para eventos 6 500,00 2 500,00
Despesas de representacao 500,00
Aguas, cafés e outros 1 700,00
Inscri¢bes em eventos 1 500,00
DESPESAS CORRENTES TOTAIS 310 741,34 120 437,15

Importa esclarecer que a rubrica de honorarios respeita, na sua quase totalidade as

deslocacdes dos membros das comissdes e institutos, e nao a honorarios propriamente

ditos.

Comparticipacdao estatutaria
extraordinario aos Conselhos Regionais e Delegacdes

quotizacdes

e apoio

A receita proveniente das quotas pagas pelos advogados €, nos termos dos E.O.A.,

repartida do seguinte modo:

50% para o Conselho Geral

50% para os Conselhos Regionais e Delegacdes / Agrupamentos de Delegacoes
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Os montantes a que corresponde esta reparticao sao os que constam no mapa da
pagina 13 e que se resume, conforme o quadro seguinte:

Delegacoes /
Descricao Total Conselho Con§elhqs Agrupamentos
Geral Regionais =

de Delegacoes
Valor bruto previsto receber 13782150} 6891075} 5004675 1 886 400
Descqnto pelo recebime:!to anual e semestral 1 438 856 719 428 522 488 196 940

antecipado (cerca de 10%)

Valor liquido previsto receber 12343294 | 6 171 647 4 482 187 1 689 460
100% 50% 36% 14%

Além desta comparticipacao estatutaria, neste orcamento esta ainda contemplada a
verba de € 350 000,00 para apoio extraordinario aos Conselhos Regionais que dele
carecam para a realizacao das suas competéncias estatutarias, nomeadamente a
manutencao dos servicos de proximidade aos advogados e aos cidadaos, sem prejuizo
do recurso as tecnologias disponiveis como alternativa e ou reforco dos servicos, de
acordo com a especificidade das atividades.

Beneficios aos Advogados, implicitos neste orcamento
Como foi referido na nota introdutoria e em varias das consideracoes acerca das
diversas rubricas contempladas neste orcamento, as despesas descritas traduzem-se
em beneficios diretos ou indiretos para os advogados, com destaque para as que
constam no quadro exemplificativo constante da pagina 2.

O montante apurado corresponde a cerca de € 2 421 503,56, o equivalente a 39 % do
orcamento do Conselho Geral.

De realcar que as despesas previstas incorrer com as publicacdes €, neste orcamento,
reduzida para menos de metade, privilegiando-se a divulgacao do Boletim no portal da
Ordem, prevendo-se a divulgacao em papel de apenas duas edicoes.

DESPESAS DE INVESTIMENTO

Ficou referido a proposito da necessidade de reestruturacao dos servicos, da
manutencao e alteracdes ao SINOA, da introducao da vinheta eletronica, do voto

eletrénico, da reestruturacdo da rede interna, conjugada com os mecanismos de
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seguranca e de outros decorrentes da Lei, designadamente do Novo Regulamento

Geral da Protecao de Dados, para além das renovacdes de licencas e upgrades de

programas, que as necessidades de investimento sao significativas, nao podendo ser

financiadas pelo excedente gerado num so6 periodo orcamental.

Assim, a implementacao de todas as medidas e acdes que consubstanciam o Nnosso

plano estratégico estdao, neste momento, quantificadas e projetadas de acordo com o

seguinte programa:

2018 019 020

Alteracoes a aplicacdo, em
fungdo das necessidades SINOA 59193,75 | 35516,25 | 17758,13 | 5919,38
identificadas pelos diversos
servicos
Desenvolvimentos e
aperfeicoamento da
ferramenta EDOC e a sua
adaptacdo a implementacdo EDOC 41 580,00 33 264,00 4 158,00 4 158,00
eletrénica do servico de
compras e controlo do regime
da contratacdo publica
Instalacdo e configuracdo da
ferramenta utilizacdo pelos EDOC 127 598,72 25 519,74 63 799,36 | 38 279,62
CRL, CRP, CRE, CRF, CRA e CRM
Aplicacdo para emissdo de
faturagao das quotas, com CONTABILIDADE E
ligagdo ao SINOA e ao programa GESTAO 43 025,40 43 025,40
de contabilidade e gestdo
Desenvolvimento do portal PORTAL 57 502,50 40 251,75 11 500,50 | 5 750,25
Aplicacdo para implementacdo )
do voto eletrénico, com VOTO ELETRONICO 47 355,00 15 785,00 31 570,00
simulacdo no Congresso
Implementacao da vinheta VINHETA ELETRONICA | 136 004,00 | 15 548,74 | 120 455,26
eletronica
Implementagao DLP, alteracao NOVO REGULAMENTO
perfis e afins, para permitir o GERAL DA PROTECAO 40 590,00 8 118,00 32 472,00
cumprimento do NRPD DE DADOS
Desenvolvimentos no e-mail E-MAIL 43 296,00 12 988,80 30 307,20
Registo de Autenticacgées e
certificacdes e cédulas - SERVICO AOS 4735,50 4735,50

R P ADVOGADOS
certificacao de codigos
Equipamento informdtico TODOS 0S SERVICOS 99 025,00 99 025,00
Software INFORMATICA 94 893,37 47 446,68 47 446,68
Mobilidrio TODOS 0S SERVICOS 2 000,00 2 000,00
Equipamento diverso TODOS OS SERVICOS 1 500,00 1 500,00
Acervo de obras BIBLIOTECA 5 000,00 5 000,00
Grandes reparagdes nas TODOS 05 SERVICOS 35000,00 | 35 000,00
instalacoes
Viatura BASTONARIO 30 000,00 30 000,00
Totais 868 299,24 454 724,87 359 467,13 | 54 107,24

Do montante total de necessidades identificadas, apenas estao previstas ser satisfeito

0 equivalente a cerca de 52%, repartindo-se o remanescente pelos anos seguintes, que
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acrescerao as necessidades identificadas para esses anos, como € o caso de novas

versoes de programas, de substituicao de equipamento e outras necessidades pontuais

e correntes.

Regras para execucao orcamental

Nao sendo um orcamento mais do que uma previsao das receitas e despesas que, de

acordo com o plano de atividades e respetivo programa de acles, se estima que

venham a ocorrer em condicées normais, também ¢é sabido que multiplas variaveis

podem perturbar a execucao desses planos e programas tal como sao delineados.

Ainda assim, é imperativo que, ainda que tal aconteca, devam ser adotadas medidas

corretivas atempadamente.

Deste modo, consideramos Util que na execucao do que aqui fica orcamentado sejam

observadas as seguintes regras:

1. Despesas correntes e de investimento

a. Toda e qualquer despesa so devera ser realizada se estiver orcamentada

e haja a garantia de que a mesma tem cabimentacdao a data da sua
realizacao.

Qualquer despesa que se mostre necessario ser realizada e nao esteja
orcamentada, a mesma sO pode ser autorizada pelo Bastonario, sem
prejuizo de, reunidas as condicdes necessarias, se promova a
preparacao de um orcamento retificativo.

O Bastonario pode ainda autorizar a transferénca de verbas de uma
rubrica para outra, desde que a primeira nao fique prejudicada, ou
seja, desde que fique demonstrado, mediante justificacao, que a verba
orcamentada para a rubrica com execedente ja nao se mostra
necessaria.

As verbas orcamentadas para as Comissdes e Institutos podem ser
transferidas de rubrica, sem prévia autorizacao do Bastonario, mas
sempre com conhecimento antecipado deste e do Vogal Tesoureiro,
verificados os pressupostos da alinea c) precedente.
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e. Do mesmo modo e com verificacao destes mesmos requisistos, as verbas
orcamentadas para os eventos programados pelo Conselho Geral podem
ser transferidas de rubrica, sem prévia autorizacao do Bastonario, mas
sempre com conhecimento deste e do Vogal Tesoureiro.

f. Considera-se que nao ha necessidade de preparar orcamento retificativo
desde que o desvio de qualquer rubrica das despesas face ao
orcamentado, nao se situe fora do intervalo de 5%, para mais ou para
menos e que, simultaneamente, destes desvios nao resulte um saldo
orcamental deficitario ou, nao sendo deficitario, nao se afaste do
previsto em mais de 10%, para menos.

2. Receitas

a) Sempre que da analise sistematica da execucao orcamental se conclua que as
receitas nao se realizarao, deve proceder-se a cativacao de despesas na mesma
proporcao, de modo a garantir o equilibrio orcamental, sem prejuizo da
promocao de orcamento retificativo, verificados que sejam os pressuposto para
o efeito.

Estas regras podem ser alteradas por deliberacao do Conselho Geral

Conclusao

O presente orcamento obedece aos principios de transparéncia e rigor, da
racionalizacao das despesas e da eliminacao de desperdicios, garantindo-se, deste
modo, a observancia do principio do equilibrio orcamental.

Trata-se de um orcamento de verdade que encerra em si mesmo medidas de natureza
estratégica, de cautela quanto aos aspetos essenciais das acoes a desenvolver e de
prudéncia quanto & concretizacao de todas as acoes a desenvolver.

Como ficou referido, nao foi escolhido o caminho mais facil, qual seja o de consumir
excedentes gerados em periodos anteriores, mas o de utilizar apenas os fundos
gerados no periodo e salvaguardando o equilibrio financeiro, sem prejuizo do
desenvolvimento das atividades a que nos propusemos.
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E é assim que o excedente gerado de € 499 932,43 é utilizado, nao na totalidade, mas

em apenas 90% no financiamento dos investimentos selecionados para este ano.

Para a correta utilizacao deste documento como apoio a gestao financeira, foram
estabelecidas as regras constantes do capitulo precedente, garantindo o controlo

orcamental, ou seja, o acompanhamento permanente da execucao orcamental.

Também temos a consciéncia de que nao bastara o controlo das despesas e a sua
realizacdo apenas e so se orcamentadas. E necessario também que, do lado da receita,
a cobranca prevista se realize, isto é, que todos os advogados cumpram com sua
obrigacado estatutaria de pagar as suas quotas.

Por Gltimo, € nossa conviccao que as medidas que estdo a ser tomadas irdo permitir
para o ano de 2019 que contemple outras situacées de discriminacao positiva que
agora apenas se criou para as advogadas parturientes. Acresce que o futuro plano
estratégico - no minimo de médio prazo - configure um orcamento adequado a
realidade da advocacia portuguesa.

O Bastonario,

(Dr. Guilherme Figueiredo)
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