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ADVOCACIA DE PROXIMIDADE

DELEGACAO DE OEIRAS
Autor: Nuno Silva

A Valorizagao da Advocacia: Que caminhos?

A (des)valorizacdo dos advogados de empresa (ou com vinculo laboral)

Carissimas e Carissimos Colegas,

Longe vao os tempos em que, em Portugal, havia duvidas sobre o exercicio do munus

de advogado a coberto de um vinculo laboral.

A troco de uns gquantos argumentos de natureza formal, alardeava-se que a profissdo de
advogado, quando exercida por conta de outrem, ndo correspondia ao exercicio “liberal”
da atividade, que coartava a independéncia, que limitava a autonomia e gue permitia
todo o tipo de abusos e de ingeréncias, nomeadamente guanto estivesse em causa a

defesa dos interesses da entidade empregadora.

Em quase 30 anos de inscricdo como advogado, exerci a profissdo em diversas
modalidades: primeiro, em pratica individual, depois, em situacdo de associacdo (nao
formal) com outros advogados e, desde ha 22 anos, como advogado de empresa (in

casu, de um grupo de empresas), ou seja, ao abrigo de um contrato de trabalho.

Durante todo este tempo de pratica, ndo senti, uma Unica vez, maior pressdo ou mais
intensa tentativa de condicionamento das minhas fungcdes num ou noutro modo de

exercicio.

Como em tantas outras coisas, Portugal foi pioneiro no reconhecimento da possibilidade
e equivaléncia do exercicio da profissdo na modalidade de vinculo laboral face a outras

modalidades desse exercicio.
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N&o obstante, o reconhecimento antecipado (e justo, diga-se) dos advogados “n-house”
por parte da legislacdo portuguesa, incluindo do nosso Estatuto e de diversa

regulamentacao, ndo foi consequente (como também é usual neste pais).

Enguanto noutros paises o reconhecimento foi acompanhado de iniciativas das
associacdes respetivas e das entidades publicas no sentido da equivaléncia dos atos dos
advogados com vinculo laboral aos que exerciam a profissdo em pratica individual ou
através de sociedade (as “law firms”) e da protecdo das respetivas especificidades, o

que se fez em Portugal?

Criou-se, em 2006, no seio da Ordem, o Instituto dos Advogados de Empresa (IAE).
Lamentavelmente, trés mandatos depois, o IAE ndo tem atividade nem membros
nomeados e as referéncias no Portal reportam-se a exercicios anteriores, sendo o Ultimo

relatorio de atividades de 2016.

Recentemente, em 2020, este Instituto pareceu guerer ganhar nova vida - tendo,
inclusive, alterado a sua designacdo para Instituto dos Advogados de Empresa e
Associacdes (IAEA) - mas, talvez pelo surgimento da pandemia, ndo se conhece
praticamente atividade. O Ultimo relatdrio de atividades constante do portal refere-se a

2020, tendo o mandato dos seus membros terminado em 2022.

No momento presente, pois, ndo existe nenhum Instituto que, no dmbito da Ordem,
atenda direta e especificamente aos interesses dos advogados com vinculo laboral (aqui

incluindo os advogados de empresa).

Sem prejuizo do que vem de ser referido, existe um Instituto, em funcdes e com membros
nomeados para o presente triénio (2023-2025) - o Instituto das Modalidades de
Exercicio da Advocacia (IMAE) -, que podera ter em consideracao as especificidades do
modo de exercicio da profissdo por estes Colegas, em simultaneo com as expectativas
e anseios dos demais Colegas, que ndo exercem a profissdo desse modo, ainda que o
Regulamento do IMAE ndo esteja disponivel para consulta no portal da Ordem dos
Advogados, ficando por saber, em concreto, se as competéncias deste Instituto

abrangem ou incorporam todas ou algumas das cabiam ao |AE.
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Questiona-se, pois, se, doravante, apenas o IMAE se dedicarad ao acompanhamento,

qualificacdo e tratamento do exercicio da profissdo, nas suas diversas modalidades.

N&do sendo nenhum dos membros do IMAE - segundo os dados do portal e outros de
acesso publico - Colega com vinculo laboral, cré-se, salvo melhor opinido, que poderad

existir alguma menor atencdo as especificidades deste modo de exercicio da profissdo.

Como advogado com vinculo laboral, verifico que este modo de exercer a profissdo nao
tem tido a valorizacdo que deve (e merece) ter, sobretudo quando parece ndo existir

advocacia de proximidade com semelhante especificidade e relevancia.

O advogado de empresa - e isto é reconhecido, inclusive pela IBA (/nternational Bar
Association) - &, atualmente, em face da legislacdo e regulamentacdo existentes, um
interveniente imprescindivel na verificacdo e analise do risco das empresas (daguela que
é a sua entidade empregadora e das demais - que podem ser centenas ou milhares -
gue com ela se relacionam), um agente de compliance interno e externo, sendo a sua
atividade, de analise, elaboracdo e negociacdo de contratos, de exercicio do mandato
forense e da pratica de todos os atos proprios e acessorios do advogado,

completamente diferenciada de qualguer das outras modalidades de exercicio.

Quando um advogado de empresa emite uma informacéo juridica (uma “lfegal opinion™),
absolutamente essencial em processos de concentracdo, M&A ou outros, ele tem de
estar absolutamente seguro de tudo quanto vai escrever e gue diga respeito a empresa
de que é advogado, ndo podendo, como um advogado “externo”, elencar um sem

numero de presuncdes ou assuncdes previamente a conclusdo que vai expender a final.

O advogado com vinculo laboral € também aguele que, no ambito do mandato forense
- e perdoem-me a imodéstia -, provavelmente melhor entendera os interesses do
“cliente” no que a composicao do litigio concerne, em face do conhecimento privilegiado

qguanto ao efeito que cada decisdo processual terd na atividade da empresa.

E, pois, com base nesta visdo de uma advocacia de proximidade - do advogado face ao
cliente e da Ordem face ao advogado - que deve ser concedida ao advogado com
vinculo laboral e, em particular, ao advogado de empresa a possibilidade de ter o apoio

e acompanhamento que a especificidade do seu exercicio profissional requer.
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Creio que € aquilo gue a Delegacdo de Oeiras tem vindo a fazer. O concelho de Oeiras -
como outros na Area Metropolitana de Lisboa - tem um vasto tecido empresarial, onde
labora um ndmero significativo de advogados. A larga maioria dos advogados inscritos

e com domicilio profissional em Oeiras &, alids, advogado de empresa.

A Delegacdo de Qeiras - permitam-me pessoalizar na Colega que exerce a Presidéncia
- ciente dessa realidade, entendeu dar voz a essa advocacia com vinculo laboral, fazendo

incluir, entre os seus membros, um advogado de empresa.

Mais: incluiu no seu plano de atividades iniciativas que tém como destinatarios ou

intervenientes esses Colegas.

Seria de enorme relevancia poder contar com outras Delegacdes para este desiderato,
OoU seja, ser um apoio de proximidade a guem faz da proximidade uma caracteristica

muito propria deste exercicio da profissdo.

Entende-se apelar ainda a que possam ser retomadas as atividades do(s) Instituto(s)
dedicado(s) a esta modalidade de exercicio da profissdo ou, no minimo, integrar e/ou

reforcar as competéncias relativas a este modo de advogar no seio do IMAE.

E, finalmente, para evitar gue mais e mais Colegas ndo sintam que os demais os olham
de soslaio, este objetivo devera ser atingido para eles, mas com a intervencdo de todos,

e com uma brevidade que seja inversa ao esqguecimento e a inércia.

Ou, como escreveu Joseé Saramago: “Nao tenhamos pressa, mas ndo percamos tempo.”

Conclusao

Solicitar gue a Mesa da Convencdo proponha a Ordem, através dos seus orgaos, em
particular do Conselho Geral:
- que promova a retoma das atividades do IAE/IAEA, tendo em vista a valorizacdo da

profissdo, quando exercida com base em vinculo laboral;
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- que preveja e/ou reforce as competéncias do IMAE relativamente a esta modalidade
de exercicio da profissao;

- que exorte as Delegacdes a ter em consideracdo, nas respetivas circunscricoes, a
especificidade deste modo de advogar, promovendo a representacdo desses Colegas e

a promocao de iniciativas a eles dirigidas.

Comunicac¢ao subscrita por todos os Membros da Delega¢do de Oeiras

Redigida por Nuno Silva, Vogal




