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Cerimonia de Tomada de Posse

Discurso de Joao Massano, Bastonario da Ordem dos Advogados

llustres Convidados e Individualidades,

Caras e Caros Colegas,

Queria comecar por agradecer a presenca de todos mas queria sobretudo agradecer a

vossa confianca.

Ter sido escolhido para Bastonario de todos os Advogados é uma honra para mim e para

a equipa que me acompanhou nesta eleicao.

E é isso que serei.

O Bastonario de todos os Advogados.

Neste cargo e neste mandato, espero ndo sé corresponder as vossas expectativas, mas,

sobretudo, honrar e prestigiar esta ordem que tem um papel essencial na Justica

portuguesa.

Para isso hd que ter uma missdo, um propdsito, bem como metas e prioridades:

Unido.

Unir a Advocacia é mais do que um objectivo: é a nossa missdo inadidvel.

Esta é a missdo mais importante do mandato que agora comega.
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Ndo é demais repeti-lo: quem é eleito para um cargo dirigente de alto grau, seja na politica, no
Governo ou noutras instituicdes, deve ter presente que representa, como um todo, quem o

elegeu.

Para mim nao sera uma obrigacao institucional.
Unir e trabalhar para toda a classe sempre foi o meu objetivo e 0 meu compromisso e foi o

que fiz nos cargos anteriores.

Unir e trabalhar para toda a classe ndo serda um encargo a cumprir, porque vejo esta missao

como a oportunidade de por em pratica a mudancga que a Ordem dos Advogados precisa:

Uma mudang¢a baseada em medidas concretas e com foco no presente e no futuro da
Advocacia, com uma lideranca forte, moderna e que ouve, responde e trabalha com todos

os seus 6érgdos internos e com todos e cada um dos Advogados.

Uma lideranga transparente e presente, que trabalha a partir de Lisboa, mas para dar
respostas e solucbes para todos os colegas que trabalham, todos os dias, em todos os

pontos do pais.

Uma Ordem, uma lideranga e uma equipa que dialoga e negoceia, que contribui para um
melhor sistema de Justica, em cooperagcdao com os outros agentes, numa légica de didlogo

construtivo com as instituicdes.

Sé assim seremos uma Ordem que é um ator forte e presente na construcao do sistema de

Justica.

Que é um parceiro ativo e construtivo que batalha para, dentro das adversidades e posicoes

conflituantes, encontrar a melhor solucdo para os problemas.
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Mesmo que, muitas vezes, a melhor solugao seja a solugao possivel, o consenso minimo que
permite que as instituicdes continuem a funcionar e a prestar os servicos que devem aos

cidad3aos.

Unir os Advogados e reconstruir pontes entre a Ordem e os outros agentes do setor e da

sociedade é a missao principal.

Para que serve essa uniéo?

Para alcangar as metas a que nos propomos:

Estamos aqui para liderar a transformagdo, néo para assistir a mudanga.

1 - Queremos contribuir para ser parte da solug¢dao para a melhoria da Justica - ou talvez seja
melhor dizer das ‘Justigas’.

e [E que afinal dizer que se vai fazer uma grande reforma da Justica tem redundado em
nada reformar.

e Talvez o segredo seja iniciar reformas sectoriais, comegando talvez por aquela que mais
impacto tem na vida das pessoas, mas que é tratada como um direito de 22 - a 4rea da
familia e das criangas.

e Um impacto que em nada se compara com o dos megaprocessos medidticos, mas que
ndo tem infelizmente visibilidade a ndo ser quando estdo em causa estatisticas e casos
graves, como acontece, demasiadas vezes, com os casos de violéncia doméstica, que sé
entdao emergem nos meios de comunicac¢ao social.

e Ha muito a fazer neste capitulo e ndo queremos que essa mudanca seja feita nas costas
dos advogados, sem que sejam tidas em conta a sua experiéncia do terreno e anos de
dedicacdo a defesa dos direitos, liberdades e garantias prevista na Constituicao.

e Temos ideias, propostas e solucdes que devem fazer parte de um quadro de melhoria da

Justica em Portugal e queremos e devemos ser ouvidos sobre ela.
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e Para isso, pretendo criar, com o Governo e o parlamento, um canal que permita uma
auscultacdo regular, numa légica construtiva e participativa, sobre as mudancas a

realizar.

Quero chegar ao final deste mandato com a ordem como um participante ativo junto das
instituicbes, uma voz que ninguém quererd deixar de ouvir no que aos temas da Justi¢a diz

respeito.

A Ordem dos Advogados serd a voz que ninguém poderd ignorar na construgdo da Justica.

2 - Queremos dignificar e defender a profissdo, pelo que esse canal de comunica¢do com o
Governo e o Parlamento também servira para estabelecer patamares de entendimento sobre
problemas pendentes da Advocacia:
e A ideia é evitar que, no futuro, sejam feitas mudancas profundas e complexas as
condicGes da profissdo sem que seja possivel enquadrar os prés e contras dessas agoes.
e Estou afalar especificamente da Lei das Associacdes Publicas Profissionais e dos estragos
que fez com a altera¢do do Estatuto da Ordem dos Advogados e da Lei dos Atos Préprios
cujo alcance nem é sequer ainda conhecido.
e Negociar a reversao ou adequacao a realidade da profissao das altera¢des ao Estatuto,
sensibilizando o Governo e os Grupos Parlamentares para essa necessidade, é uma meta

deste mandato.

Quero chegar ao final deste mandato com a concretiza¢Go, pelo menos, dos ajustamentos

mais relevantes, como o respeito pelos Atos Proprios dos Advogados.

3 - Queremos, também, encontrar uma solu¢ao para a encruzilhada em que se mantém a

protecao social dos Advogados, como sempre defendi:

e E preciso ir além do debate entre a manutencdo da Caixa de Previdéncia dos Advogados

e Solicitadores e a hipotética migracdo para o Regime Geral da Seguranca Social.
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e Enquanto o poder politico estuda o desfecho dessa possivel opgao entre dois sistemas —
e cujo prazo de decisdo e de implementac¢do nao é possivel antecipar neste momento -
ndao devemos estar parados.

e Devemos trabalhar para encontrar e por a funcionar uma terceira via, que pode passar
por um sistema hibrido inovador, concebido para transcender as limitacdes inerentes
tanto a CPAS como a Seguranga Social.

e N3o estou a falar de solugdes utdpicas ou impossiveis de implementar até porque a
Ordem ndo tem poderes para obrigar o estado a criar um regime de protecao social ‘a la
carte’ para os Advogados.

e Mas estou a falar de uma alternativa vidvel, que ofereca uma prote¢do mais robusta e

adaptada as necessidades atuais e especificas da classe.

Quero chegar ao final deste mandato com um sistema que promova a protegdo na velhice, na
perda de rendimentos, na maternidade e na doenga para que néo volte a haver Colegas na

situagdo que se viveu, por exemplo, durante a pandemia.

4 — Queremos contribuir para a melhoria das condi¢ées dos Colegas inscritos no Sistema de
Acesso ao Direito e aos Tribunais, bem como cooperar na revitalizagao do Sistema de Acesso
ao Direito e aos Tribunais, que ndo é apenas um sistema de apoio juridico; é um pilar

fundamental da democracia portuguesa:

Do ponto de vista dos Advogados esta tudo dito — é preciso, nomeadamente:

e Atualizar regularmente a tabela de honorarios, refletindo a complexidade e a
importancia do trabalho realizado;

e Garantir condi¢cdes adequadas de trabalho nos tribunais e instituicdes;

e Garantir que o pagamento de honorarios é mais regular e previsivel;

e Eresolver um problema de décadas que é o facto de os Advogados serem os Unicos

profissionais que literalmente ‘pagam para trabalhar’:
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e S3o os milhdes de euros das quotas dos Advogados que suportam os custos
administrativos do acesso a Justica dos mais carenciados, um direito fundamental
como a saude ou a educagdo. ao contrario de médicos e professores, somos nds a
pagar este servico essencial — uma injustica que o préximo Governo tem de

resolver.

Do ponto de vista do funcionamento, é preciso, por exemplo:

e Melhorar e flexibilizar as escalas, implementando um sistema de registo automatico da
presenca do Advogado nas plataformas;

e Estabelecer um fluxo automatico de informagdes para agilizar os pagamentos;

e Uniformizar o novo procedimento nos tribunais, em coopera¢do com o Ministério de
Justica, entre os competentes operadores judiciais a nivel nacional;

e E, por fim, mas ndo menos importante, do ponto de vista do cidadao, urge colocar o
cidaddo no centro do SADT, melhorando o acesso dos mais carenciados. para isso, é
preciso:

e Ampliar o acesso ao apoio judiciario, ndo o limitando apenas aos quase indigentes;

e Implementar uma rede de consulta juridica prévia ao dispor do cidad3o para avaliar a
viabilidade dos casos;

e Simplificar os procedimentos de solicitacao de apoio judicidrio e estabelecer pontos de
atendimento e informacdo em dreas de maior vulnerabilidade social;

e Criar campanhas de literacia juridica para consciencializar o cidaddao sobre os seus
direitos e o acesso a Justica;

e Resolver o problema das custas judiciais como obstaculo ao acesso a Justica, lutando
pela sua diminuicdo, criando escaldes de desconto progressivos e pugnando pela

implementacao da taxa reduzida de IVA a 6%, s6 para dar alguns exemplos;

Ao final deste mandato, quero um SADT muito mais rapido, simples e inclusivo. Um sistema

que ndo so6 funcione, mas que reconheca e remunere dignamente o esforco dos Advogados
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em defesa dos mais carenciados. assim faremos Justica ao nosso papel e a confian¢a que em

nos é depositada.

Ndo aceitarei que haja Advogados de primeira e de segunda — iremos trabalhar para que

todos tenham as mesmas oportunidades.

A dignidade do Advogado é inegocidvel e serd defendida com determinagdo.

A Justica so é plena quando todos tém acesso a ela — e é por isso que lutaremos.

5 — Por fim, queremos colocar o Advogado no centro da atuagdo da Ordem, com a digitalizacao
dos servicos, trabalhando em prol de solugées de inteligéncia artificial para a Advocacia. Para

isso, temos um projeto a que chamamos “Programa Advogado 360°”:

e Trata-se de uma rede integrada para a Advocacia moderna, um projeto que reline um
conjunto de ferramentas essenciais para o exercicio da Advocacia;

e E um programa dirigido a todos os Advogados, mas que visa principalmente aqueles que
trabalham em pratica individual, em pequenos escritorios ou de empresa - numa légica
de criacdo de uma situacdo de igualdade de oportunidades para o exercicio da profissao;

e \Visa proporcionar um conjunto de ferramentas em dreas como a gestdo, as
infraestruturas e a tecnologia, o networking, a gestdao de clientes e da comunicacao,

entre muitas outras ferramentas de trabalho;

e A tecnologia ndo é uma ameaga, mas a alavanca que nos projeta para uma Advocacia

mais justa, eficiente e humana;

e A formacdo ndo sera esquecida, bem como o desenvolvimento de iniciativas para

melhorar a relagdo com os servicos publicos a que os Advogados tém de aceder:
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e Por exemplo, no caso da Agéncia para a Integracao, Migracdes e Asilo, quero concretizar
uma proposta ja apresentada, enquanto Presidente do Conselho Regional de Lisboa, ao
anterior Presidente da AIMA para a criagao de uma plataforma digital de gestao do fluxo
de trabalho com os Advogados, dignificando quer o seu trabalho, quer os migrantes que

servem.

Quero chegar ao final deste mandato com uma ordem que apoia efetivamente os seus
membros, usando todas as facilidades que a tecnologia nos proporciona e disponibilizando
formacgdo de exceléncia. juntos, construiremos uma Advocacia preparada para os desafios do

Século XXI, mais forte, moderna e plenamente alinhada com as exigéncias do nosso tempo.

Chegou o tempo de uma Ordem aberta, proxima, inovadora e preparada para os desafios do

Século XXI.

Estas sdo algumas das metas e prioridades que temos pela frente, mas ndo encerram tudo o

que queremos fazer.

Muitas das nossas propostas assentam nas ideias e pedidos que recolhemos e recolheremos

no terreno, junto de Advogados de todas as regides e prdticas.
Queremos concretizar o mdaximo que for possivel e esse trabalho comega hoje.
A forma de o fazer também importa.
Durante a nossa campanha deixamos bem claros os nossos valores:
1. Proximidade

2. Inclusao

3. Representatividade
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Estes valores nao sao apenas validos para fora.

Sao-no sobretudo para dentro.

Em democracia a participacao civica faz parte da vida e, independentemente das diferencas e

visdes diferentes, conto com todos para, como Bastonadrio, trabalhar em prol da classe, da

Advocacia e da Justica.

Isso significa que o que temos para fazer deve contar com a participacao de todos, comecando

nos varios érgaos da Ordem e seus titulares.

Juntos, redefiniremos o futuro da Advocacia.

Juntos, poderemos mais.
N3ao falo de unanimismo. Falo de cooperagao.
Falo de encontrarmos uma base comum de trabalho sobre os principais desafios e de, depois,

‘puxarmos todos para o mesmo lado’.

Falo de cada um, nas suas competéncias, usar a sua voz para defender a Ordem, os Advogados e

a Justica.

Ja disse anteriormente que quero implementar uma ‘lideranga aberta’.

A ‘volta a Portugal’ que fiz durante a campanha nao foi uma ilusao para ‘fechar na gaveta’ do

Bastonario em Lisboa.

Serei um Bastonario ‘itinerante’, que ndo quer perder a visdo descentralizada da profissao.

Nunca mais haverd um Advogado que diga que so viu o seu Bastonario na televisdo, no jornal

ou nas redes sociais.
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Quero ser um Bastonario presente, serei um bastondrio ‘de estrada’ e ndo ‘de saldes’: estarei
onde os Advogados precisarem de mim.
Sé assim poderei apresentar, devidamente, os desafios dos Colegas, quer aos 6rgaos da Ordem,

quer aos poderes instituidos com quem devemos trabalhar.

Também serei um bastondrio ‘de porta aberta’:

Nas empresas como nas instituicdes, nada se faz sem ‘a maquina’.

A partir de hoje eu ‘estou Bastondrio’, mas os colaboradores da Ordem sdo quem faz tudo

funcionar.

Citando Francisco, preciso de ‘todos, todos, todos’ para implementar a visao que tenho da nossa

Ordem.

E por isso que uma das acdes prioritarias sera reunir com todos os departamentos e servicos,

para conhecer as pessoas que todos os dias ‘vestem a camisola’ da Ordem.

Queremos perceber quem sdo, o que fazem, que meios tém e de que ferramentas precisam.

também queremos dialogar com os demais drgaos nacionais e regionais e perceber que

sinergias poderemaos criar.

Por fim, também serei o bastonario da responsabilidade, da transparéncia e do rigor:

Quero uma gestdo de contas certas e, para isso, quero saber o ponto de que partimos:

pediremos uma auditoria as contas da Ordem;

Dentro das possibilidades orcamentais, quero trabalhar no sentido da solidariedade financeira
para com os Conselhos Regionais, apoiando a sua atuacdao o melhor possivel; e
10
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darei prioridade aos recursos e servicos necessarios para trazer a Ordem para o Século XXI, em

prol dos Advogados e da Advocacia;

Como ja é publico, exercerei o cargo sem exclusividade (e sem remuneracdo) e recorrerei apenas

aos beneficios essenciais para o levar a cabo.

A Advocacia ndo se limita ao passado que herddmos — é o futuro que juntos construiremos.

Hoje, renovamos o compromisso de defender a Justica, a liberdade e a dignidade da nossa

profissdo.

Somos a voz dos que ndo tém voz, a for¢a dos que procuram Justiga.

A Ordem é de todos.

O futuro é nosso.

O caminho faz-se caminhando e juntos levaremos a Advocacia mais longe do que nunca.

Vamos, juntos, liderar a Advocacia do Século XXI!

Queria terminar com uma nota de agradecimento, neste que é, a titulo pessoal e profissional,

um dos dias mais felizes da minha vida:

Quero agradecer em primeiro lugar aos meus pais que me deram as ferramentas e a educagao
gue me permitiram crescer, civica e profissionalmente, e escolher a profissdo que amo — ser

Advogado.

Quero agradecer a minha familia, pelo apoio de todos estes anos, pelo espaco para concretizar

0s meus sonhos e pelo tempo ‘roubado’ ao convivio mutuo que a profissao tem levado.

Quero agradecer a todos os professores, mestres e mentores com quem aprendi, na teoria e na

pratica, e cujos ensinamentos me tém guiado na vida e na profissado.
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Com a presencga, aqui, de um tdo ilustre grupo de antigos Bastondrios, espero estar a altura de

honrar este cargo, a Ordem e a Advocacia tal como V2 Exas. o fizeram.

Quero agradecer a todos os colegas e colaboradores, na academia, nos locais onde trabalhei e
trabalho, que sdo as minhas ancoras e sem os quais ndo teria a liberdade e tranquilidade para

desenvolver tantos projetos.

Em particular, relativamente ao Conselho Regional de Lisboa, a que dediquei quase 15 anos da
minha vida, quero sublinhar o contributo de todas as equipas e funciondrios que me
acompanharam, com um cumprimento muito especial as Delegac¢des de Lisboa que foram uma

forca inexcedivel na concretizacdo de tantos projetos bem-sucedidos.

Quero expressar um agradecimento muito especial aos membros do Conselho Geral e aos
membros da Lista R ao Conselho Regional de Lisboa. A vossa dedicacdo, esforco incansavel e
espirito de equipa foram determinantes para alcangarmos esta vitéria. Cada um de vés
contribuiu, com empenho e generosidade, para um projeto coletivo que agora se torna
realidade. Esta conquista é de todos nds e sé foi possivel gracas a vossa entrega, a vossa

confianga e ao compromisso inabaldvel com a Advocacia.

Unidos, mostramos que juntos somos mais fortes e capazes de transformar a Ordem dos

Advogados.

Este é um agradecimento devido porque todos contribuiram para a pessoa que sou hoje.

Bastondrio de todos os Advogados!

Muito obrigado!
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