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1. Os direitos da personalidade como conteudo das
politicas publicas

As politicas estaduais tém de ser fundadas em valores — do
Estado, da sociedade e da pessoa humana — para se” justificarem”
(para serem “justas”) para poderem ser impostas, para serem
Direito (financeiro, do trabalho, da seguranga social, etc.). Pois s6 €
lei vinculativa o que ¢ justo e o que € injusto ¢ s6 forca, portanto ile-
gitimo e que desperta o direito de resisténcia de cada um e de todos.

Mas... que justica? Como se encontra a justificacdo das nor-
mas?

A pessoa humana, a sociedade e o Estado sao sedes de valo-
res. O Estado existe, ndo ¢ um mero nome ou uma simples
maquina administrativa.

(*) Professor Catedratico de Direito. Advogado.
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O bem comum tem um contetido material de justica. E esta
justica ¢ integrada pelos direitos de personalidade sempre em des-
coberta e aprofundamento, de primeira, de segunda e de terceira
geragdes. Direitos de conteudo ético e protector da pessoa ¢ da
colectividade perante as outras pessoas ¢ o Estado, mas também
deste perante aqueles. Compete (também) ao Estado respeitar
aqueles direitos e prossegui-los.

Os direitos de primeira geragao (direitos a vida, ao bom nome
e reputagdo, a liberdade de expressao, a associagdo, a participagao
politica, de casar, de propriedade, etc.) sdo direitos de exclusdao dos
outros e do Estado, de abstencao, de ndo ingeréncia na esfera de
valores que ¢ a pessoa. Estes direitos devem ser respeitados pelo
Estado, como termo minimo da sua actuagao.

Tais direitos estendem-se naturalmente a comportamentos
positivos, a prestacdes do Estado. Assim, o direito a vida— a nao se
ser privado da vida — aspira a que o Estado ¢ a sociedade fornegam
os bens necessarios para que a vida ndo feneca, como alimentagao,
habitacdo, etc. O direito a casar-se e a constituir familia pretende
que seja assegurado a cada um nomeadamente o espago (casa de
morada de familia) e o tempo, livre de trabalho, para o casal e os
filhos. E seguem-se os outros direitos. Ou seja: os direitos de perso-
nalidade t€ém um duplo sentido de protec¢ao da pessoa: abstencao
dos outros e do Estado de intromissdo na esfera protegida; forneci-
mento pelo Estado dos bens necessarios para assegurar a sua efecti-
vidade. O Estado e os outros se, por um lado, tém de se desinteres-
sar da esfera juridica da pessoa; por outro tém de contribuir para o
preenchimento dessa esfera através de bens diversos. E o Estado
caminha de Estado-de-Direito para Estado-de-Direito-social.

Nesta perspectiva, os direitos ainda parecem reduzir-se a pes-
soa humana, ao individuo. Mas, numa terceira fase aparecem os
grupos sociais e a propria sociedade em geral como titulares de
direitos: os direitos dos idosos, das criangas, das minorias € o
direito geral ao desenvolvimento econémico e social, entre outros.
Tudo direitos no sentido técnico-juridico do termo, envolvendo
uma pretensdao e um débito, uma pretensao que pode dar origem a
uma restauracao em espécie ou a um dever de indemnizar por equi-
valente. Sendo a san¢do das normas a sua inconstitucionalidade.



POLITICA COM ETICA 1227

O Estado contemporaneo tem caminhado para um Estado-dos-
-direitos, no qual a relacdo Estado/cidadao se articula com base
numa rede de pretensdes e de deveres de prestacao. O Estado exige
tributos aos cidadaos; os cidadaos exigem a aplicacao das respecti-
vas receitas na satisfacdo dos seus direitos.

Mas os recursos nao sao ilimitados: nem os das familias e
empresas para pagarem tributos; nem os do Estado para satisfaze-
rem as necessidades.

Do lado do Estado encontra-se um duplo limite para a cobranga
dos tributos.

No nosso modelo de sociedade, os meios de producao (pelo
menos a maioria desses meios) pertencem aos cidadaos. Este domi-
nio € justificado em termos da propria expressao da pessoa humana
como sede de valores, autonomia/liberdade/dignidade. Os cidaddos
pagam imposto sobre os seus bens como prego da liberdade, da pro-
priedade privada e como preservacao da pessoa humana que se
reconhece em todos os outros com os quais € para os quais vive.

Nestes termos, a cobranga de impostos encontra logo como
limite a propriedade privada. Os Estados ndo podem exigir em
impostos uma parte demasiada dos rendimentos das familias e das
empresas. Devendo ser ainda mais contidos no que se refere ao
patrimoénio. Este e o rendimento encontram-se profundamente
associados, pois ser proprietario ¢ poder usufruir o bem; frui¢ao
que se traduz em poder ser titular dos rendimentos e dispor deles.

Outro limite ¢ constituido pelo respeito dos direitos da perso-
nalidade. Estes direitos de contetido econdmico (direitos a habita-
cdo, a saude, a educagdo, etc.) devem ser prosseguidos primeiro
pelo seu titular, na medida da sua vontade e das suas possibilida-
des. S6 complementados ou facilitados pelo Estado. Assim, uma
tributagdo que impega os cidadaos de prosseguirem os seus direitos
seria ilegitima. Como seria ilegitimo impor ao cidaddo certas
maneiras ou certas vias de satisfagao desses direitos em prejuizo do
seu direito a construir € a prosseguir o seu projecto de vida.

Ha que situar aqui o direito ao desenvolvimento econémico e
social. A cobranga de tributos ndo pode esquecer este direito, preju-
dicando-o gravemente. Seria o caso, por ex., de uma politica de
consequéncias recessivas a longo prazo.
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As normas constitucionais, dotadas do caracter indeterminado
de quaisquer normas, permitem uma boa margem de apreciacao e
de governo, controlada pelo Tribunal Constitucional.

2. Politica com ética

Tudo parece facil em épocas de abundancia, em que o cresci-
mento do PIB permite acréscimos de receitas fiscais e diminui¢ao
de necessidades de familias e empresas a serem satisfeitas pelo
Estado. A hierarquizacdo de direitos parece facil.

E nas épocas de escassez?

Passamos a tratar do Estado-dos-direitos como uma certa
expressao pos-contemporanea do Estado-de-Direito-democratico-
-e-social.

A pretensa oposicdo entre justiga e eficacia € descabida. So ¢
eficaz o que for justo. O resto ¢ violéncia ilegitima.

O Direito tem um fundamento axiologico que € a sua “justifi-
cacdo” — que o faz justo e assim transforma a ordem em Direito.
Esta justificag@o estd na pessoa humana enquanto sede de valores
e, portanto, de direitos. Mas também na dimensao dos valores
sociais. Todos estes a promoverem os valores do Estado previstos
na Constituicdo formal, ou perceptiveis na constituicdo material.
A primeira tarefa do jurista ¢ a procura da conformidade (do “com-
pliance”), da observagao destas regras e valores('). Tarefa que, em
ultima analise, tem de ser exercida pelos tribunais.

O Direito tem de se limitar a reconhecer a pessoa humana e a
declarar os seus direitos que existem “juridicamente” mesmo sem
consagragao juridico-formal. Mas tem sempre de se afirmar simul-
taneamente a dimensao social da pessoa, a existéncia de um sis-
tema de valores através dos quais a conduta de cada individuo
(e de todos) ¢ regulada de acordo com os valores sociais. O ser

(') Vd. DioGo LEITE DE CAMPOS, A génese dos direitos da pessoa, in “Nos —
Estudos sobre o Direito das pessoas”, Almedina, Coimbra, 2004, p. 54.
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humano vive com os outros (e gostaria de pensar que vive para os
outros)(?).

A concepgao da politica “eficiente” sem ética, vai contra as
mais recentes e democraticas aquisigdes nesta matéria que nao
admitem um Estado violento, com for¢a mas sem ética.

O Estado de hoje (“pos-moderno ™) ja ndo ¢ o Estado dos
“poderes”, das sangdes, das ordens a que se obedece sem discutir.

Antes de mais, assume uma fun¢do “promocional” através
das “sangoes positivas”, dos incentivos, das recompensas que nao
visam (directamente) punir os actos socialmente indesejaveis, mas
promover os socialmente desejaveis(?).

Depois, prossegue tal finalidade através de normas de organi-
zagdo que visam promover a associagdo concertada entre indivi-
duos e organizagdes prosseguindo fins comuns.

Finalmente, actua cada vez menos por imposi¢des, ordens ou
castigos. E mais por associagdo dos individuos e das organizagdes
a roda de referéncias comuns de caracter ético-social.

A familia, as sociedades, as associagoes, as organizacdes poli-
ticas estdo “reguladas” por normas de organizagao — nao por nor-
mas de conduta — que permitem e promovem valores ético-juridi-
Ccos € sociais.

Ha que afastar a concepgao do Direito como (s6) estabele-
cendo conexdes entre obrigacao/coacgao/sancoes.

Nao podemos menosprezar a importancia que o “mero” impe-
rativo ético ou social e as recompensas de toda a ordem a ele asso-
ciadas t€ém no cumprimento das normas.

Nesta ordem de ideias, a emergéncia financeira tem de res-
peitar os valores constitucionais, hierarquizando-os embora; deve
ser comparticipada pelos cidadaos — condi¢des da sua legitimi-
dade e eficacia. E ndo ser so financeira, mas ver a sociedade e os
seus valores de modo interactivo e interdependente. Serdo respei-
tados os valores constitucionais, sabendo-se que as normas con-

(®) Aut. ob. cits., p. 55.
(®) Vd. BoBB10, NORBERTO, Da estrutura a fun¢do, (trad. em port.) S. Paulo,
Manole, p. 2.
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tém uma certa margem de indeterminacdo. E sujeitando-se as
decisdes ao exame dos tribunais.

As normas imperativas — nomeadamente as que impdem, ou
impunham, obrigagdes — tém-se transformado em relagdes de
associacao, na dependéncia da vontade dos cidaddos, dotadas de
sangoes reduzidas e “externas” a elas(*).

Combinando o sentido do Estado; a natureza imperativa dos
direitos da pessoa; e a impossibilidade de reduzir qualquer politica
financeira a uma politica “meramente” financeira, diria o seguinte.

Qualquer politica financeira tem de se integrar numa “politica
geral” em que se insere a protec¢do € a promog¢ao dos direitos da
pessoa como ingredientes nucleares de qualquer politica publica.

Tal politica, como qualquer politica publica, deve ser enten-
dida e comparticipada pelos cidadaos com objectivos e procedi-
mentos entendidos e partilhados por todos. Os cidaddos nao sdo
“sujeitos” ao Estado; é antes este que ¢ um Estado-dos-cidadaos,
actuado por estes cidadaos.

Comega assim a delinear-se a legitimidade (e a constituciona-
lidade) da politica, mesmo restritiva, mas também dos seus sentido
e limites.

Os direitos da pessoa sdao limites juridicos a actividade do
Estado e, simultaneamente, valores a promover. Nesta perspectiva,
uma politica legitima tera de se limitar a estabelecer uma hierar-
quia de valores; hierarquia manifesta e comparticipada. Por que
razdo prejudicar um grupo social e ndo os outros? Por que motivo
dar prevaléncia a um certo fim do Estado (em termos de direito das
pessoas) em prejuizo dos outros?

Tal hierarquia de governo da “polis” tem de ser clara em todos
os momentos da governacdo. Compreendida e apoiada como con-
dicdo da legitimidade das medidas. Tendo de ser particularmente
afirmada e justificada em épocas de escolhas dificeis.

Aproveitar o caracter indeterminado das normas que fixam
esses direitos como margem de actuagdo do legislador ordinario.

(*) Vd. D10Go LEITE DE CAMPOS, Pessoa, tempo e agregado social na relagdo juri-
dica, Revista da Ordem dos Advogados, 72, 1, Lisboa, 2012, pp. 23 e segs.
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Tudo sujeito ao controlo dos tribunais e a consciéncia de que so a
justica ¢ eficaz e legitima.

Ha alternativa, ndo digo em teoria, mas na pratica?

Julgo que nao.

3. A ética sem politica (O Estado-dos-direitos?)

Por muita simpatia que atraia a primeira vista, a “mera” ética
impondo-se a politica ¢ insustentavel, mais caracteristicamente em
periodos de dificuldade.

O homem moderno é constantemente atraido, sobretudo
desde o século XIX, numa progressdo constante a acompanhar o
progresso das ciéncias e das técnicas, pelo conceito de possibili-
dade(®). A ideia de natureza, como enquadramento e limite do ser
humano, ¢ destruida pela liberdade e possibilidade. Ele mesmo e a
natureza sao postos ao servi¢o da sua vontade, nos quadros de uma
“infinita” possibilidade. Cortando, afeigoando, reconstruindo-se a
si mesmo, a sociedade e ao seu “habitat”, sustentado na crenca do
progresso constante da ciéncia e da técnica.

O século XX demonstrou as consequéncias para que contri-
buiu em maior ou menor grau, tal possibilidade: guerras, genoci-
dios, regimes despoéticos, ruinas econémicas. Encontrou o ser
humano do século XX a barreira das multiplas impossibilidades
inerentes a condi¢do humana.

Nao desistindo, tem concentrado, nos quadros de sociedades
individualistas a reagirem aos colectivismos do século XX, a aten-
¢40 em Si mesmo.

Ao principio cristdo de que “tudo ¢ possivel para quem acre-
dita” (MC, 9, 22) substitui-se o de que tudo ¢ possivel para quem
tem dominio sobre a matéria. Transferindo a sua confianca de Deus
para si mesmo. Descobrindo as suas limitagdes, tende a voltar a

(°) Sobre estas matérias vd. RANIERO CANTALAMESSA, Preparai os caminhos do
Senhor, trad. brasil., Edi¢des Loyola, S.Paulo, s.d., p. 102, que serve de base as presentes
consideragoes.
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novos colectivismos através da afirmagao de direitos (da personali-
dade) que vinculariam os outros em beneficio da vontade do eu.
Impondo a sociedade e ao Estado os interesses de alguns ou a
vacuidade dos que governam.

Os cristaos entendem que ¢ a fé que abre aos homens todas as
possibilidades, porque “tudo ¢ possivel para quem acredita” (MC,
9, 22). Acreditar significa “permitir que seja verdade aquilo que
nos ¢ dito”(°).

Sendo a fé e o que dela resulta uma possibilidade aberta a
todos, indistintamente, a fé iguala todos os seres humanos em idén-
ticas possibilidades(”). Fé capaz de vencer o mundo(®).

Fé que ¢ o contrario da impaciéncia, do “tudo e ja”: “A atribu-
lacdo produz a perseveranga, a fidelidade privada e a esperancga”
(Rm. 5,4)(°).

Ha que reconhecer limites, constrangimentos, sofrimentos —
por muito que a ciéncia e a técnica tenham debelado alguns deles.

Faliu a tentativa marxista('?) de inventar um “principio espe-
ranca”, uma saida para o ser humano através da descoberta do
homem oculto, da verdadeira humanidade que ha-de vir no fim do
processo historico.

Mas ficou o ser humano que s6 encontra esperanga no seu
controlo sobre o mundo material, no qual se incluem ele proprio e
os outros. Criando sucessiveis idolos nas obras das suas maos. Na
esteira do optimismo iluminista.

Por esta via, ha uma efectiva transformacao da pessoa (“I-
-You”)('"), a qual ¢ devida uma relagdo de amor, num objecto (“it”")
dos interesses dos outros. Transformando-se o I-You em I-It — ao

(°) RANIERO CANTALAMESSA, 0b. cit., p. 102.

(7) Aut. ob. loc. cits.

(®) Aut. ob. cits., p. 108, cit. S.™ AGOSTINHO, De civitate Dei, XVIII, 51, 2.

() Aut. ob. cits., p. 125.

(') E. BrocH, Das Furschung Prinzip, 3 vols, Berlin, 1954-9, cit. por RANIERO
CANTALAMESSA, 0b. cit., pp. 127-8.

(") Utilizando expressdes de MARTIN BUBER, [ and thou, trad. ingl. de Walter
Kaufmann, “A Touchstone Book”, Simon and Schuster, New York, London, Toronto, Sid-
ney, s.d.
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contrario do preceito de Kant de que se deve tratar a humanidade,
na nossa pessoa como nas outras, como um fim e ndo como um
meio; e também do preceito fundamental do ser humano, de amar
os outros como a si mesmo, transformando o proprio “I-You” em
“nds”. Ao contrario do natural adensamento do mundo do “nos”
(feito de muitos I-You), estd a expressar-se o mundo do “it” — do
“Eu-v0s”, com um Eu dominante predando os “v6s”. Em que o Eu
nao vé o outro('?). Cada vez mais afastado do “encontro total” que
deve caracterizar pais, filhos e irmaos, em que o “You” ¢ visto com
o “ser completo de cada um”('3).

Mas ha desvios perturbadores.

O modelo weberiano fundado sobre uma imagem do poder
concebido como sistema fechado, no qual se verificam relagdes
hierarquicas de comando e de execug¢do, de objectivos e de meios,
¢ substituido pela imagem de um sistema aberto no qual o poder se
constrdi “a posteriori”, numa relagdo sempre mutavel do sistema
com o seu ambiente. Perde-se a dimensao ética do Estado implicita
na concepcao liberal do Estado de Direito, favorecendo-se o com-
promisso sempre variavel entre interesses em concorréncia, em
que vence o mais forte.

O individuo aparece como o “Unico” actor social, pronto a
assumir-se como o “unico’ autor de si proprio e dos outros. Dotado
de uma vontade ilimitada e nao limitdvel — sobretudo pela norma
geral e abstracta, prévia a sua vontade.

A pessoa pode aparecer como obstaculo intransponivel a qual-
quer politica restritiva, pois qualquer politica deste tipo iria por em
causa os direitos, iria limitar o seu contudo econémico. Cada
direito autojustificar-se-ia, sendo injusto qualquer retrocesso no
conteudo pratico do direito.

Esta ordem de ideias pode vir a bloquear uma politica (sobre-
tudo) financeira suficientemente restritiva para atingir o contetido
econdémico dos direitos da pessoa enquanto direitos a uma presta-
¢ao do Estado (saude, educagdo, habitagdo, etc.). Quando uma

(") Ao contrario da “saudagdo eternamente jovem”, fisica, relacional do “Kaffir”
“Vejo-te” — MARTIN BUBER, ob.cit., p. 70.
() MARTIN BUBER, 0b. cit., prologo de Walter Kaufmann, p. 17.
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situagdo de emergéncia financeira pode exigir que, para resguardar
o contetido essencial de tais direitos, se venha a proceder a restri-
coes (escalonadas e medidas).

Por muito bem assente que esteja (e estd) em sede de valores a
intocabilidade de prestagdes do Estado, para salvar a médio ou a longo
prazo tais direitos pode ser necessario restringir algo do seu relevo
econdmico a titulo transitorio. Ha aqui uma ética que tem de ser gra-
duada através de escolhas politicas. O que ndo significa discricionarie-
dade do Estado, mas o reconhecimento de uma escala ético-juridica.

4. Politica sem ética

No extremo oposto encontra-se uma politica sem ética, radi-
calmente diversa e com consequéncias antagonicas.

Para atentarmos sé nas suas raizes mais proximas, lembremos
que para Montesquieu o individuo era subdito da vontade geral (de
si mesmo...). Pelo que a liberdade passava a ser (s0) o direito de
fazer o que a lei permite ou impde('#).

Para controlar a apropriacao desta base pelo totalitarismo,
exigiu-se, ¢ deu-se como assente, a coincidéncia do Direito (von-
tade geral) com a justica (inerente a essa vontade). A vontade geral
nao poderia deixar de ser justa.

Conhecendo-se a incerteza desta “justica” “criaram-se” 0s
direitos da pessoa como condicionantes e limites da vontade geral,
como conteudo do proprio Direito ao auto-limitar-se. Retirando-se
ao Direito a caracteristica de mero instrumento de poder. Salva-
guardando-se o individuo ao afirmar-se a total e incondicionada
dignidade do ser humano, para além da conjuntura historica, do
pais ou da época. Exigindo-se de qualquer materialismo, de qual-
quer economicismo, de qualquer ordem de producdo que seja justa
ao respeitar e promover os direitos da pessoa. Na auséncia do que
seria ilegitima e, em ultima analise, ineficaz.

29 ¢

('Y Sur ’esprit des lois, xi, cap. 3.
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O que nao impediu que as ditaduras, os totalitarismos e os
demais excessos dos séculos XIX e XX ocultassem os direitos da pes-
soa por detras do interesse geral, da ideologia, da ordem da natureza,
etc. Regressando-se as cosmogonias classicas em que o ser humano é
submetido “naturalmente” a leis sociais, fisicas, naturais. O raciona-
lismo, o positivismo, certo socialismo etc. remetiam a pessoa para
uma concepg¢ao positiva da sua liberdade, para a sua submissao a leis
da sociedade e da natureza('’). Os proprios romanticos alemaes
sobrepunham o sentimento de comunidade aos direitos individuais;
Comte planeava uma ciéncia da natureza humana e Zola pretendia
uma “literatura governada pela ciéncia”. Descobria-se o sentido da
natureza e da sociedade através da ciéncia. O “Direito” transforma-se
na expressao e no instrumento de uma ordenagao social mecanica, de
um plano econémico que faz apelo aos apetites do ser humano, sim-
ples objecto da natureza. Os valores (o transcendental) sdo substitui-
dos pela ciéncia de base matematica, em que o ser humano e a socie-
dade se explicam e se dirigem através de modelos matematicos.

Lenine fixou-se na ideia da matéria como absoluto: contendo
uma verdade absoluta que os humanos se deveriam limitar a
apreender, a natureza conteria uma lei objectiva da causalidade e
da necessidade('®). Os proprios direitos da personalidade sao utili-
zados com este fim. Afirmando-se (s6) um certo sentido da igual-
dade dos seres humanos, ao reduzirem-se estes a atomos indiferen-
ciados adequados a serem tratados através de analises meramente
quantitativas. Analise nos antipodas do Direito enquanto ordem
justa e dos direitos da pessoa como sede de valores.

Nesta sequéncia, em matéria de politicas “rigorosas” (de aus-
teridade, etc.) o ser humano e a sociedade, ja reduzidos a meros
elementos da natureza, sdo submetidos a “leis” de discurso mate-
matico com pressupostos fixados pelos poderosos. Uma politica
financeira de “conten¢do” pode fazer tabua rasa dos direitos da
pessoa, rejeitar a Constitui¢do do Estado e toda a ordem juridica a

() Vd. FRANKLIN L. BANNER, O pensamento europeu moderno, 1, séculos XVII e
XVIII, Lisboa, p. 32.

(**) Vd. Materialism and Empirico-Criticism, in “Colected Works, New York,
1927, cap. “Matter has disappeared”.
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favor dos objectivos quantitativos dos que tém poder. Estes tendem
a privilegiar o crescimento das receitas que vao buscar da maneira
mais facil, onde quer que se encontre a riqueza. Com desprezo dos
critérios que fundam a capacidade contributiva (rendimento real,
necessidades concretas do contribuinte, composi¢do do agregado
familiar, sobrevivéncia da familia ou da empresa, etc.). Reduzindo
a vontade geral e o bem-estar social ao resultado de uma (sempre
falivel) operacdo matematica.

Agravando os problemas a que se pretendia obviar. Agudi-
zando o estado de emergéncia financeira e criando sofrimento ¢
conflitos sociais. Perdendo os governantes a sua legitimidade pois
esta assenta na justica.

Quando nao deve ser assim.

Qual a razdo da organizacdo “caleidoscopica” das grandes
cidades? pergunta John Holland('7). Existe nestas cidades uma
“coeréncia” que se “sobrepoe a um fluxo perpétuo de pessoas e
estruturas ”('®), apesar da auséncia de planeamento central — ou
talvez por causa desta auséncia ...

S6 pode estranhar esta coeréncia — e Holland nao a estranha,
antes a explica — quem continuar a pensar que a sociedade ¢ expli-
cavel por regras matematicas assentes no “pressuposto da lineari-
dade”(").

O todo ndo ¢ resultante da soma dos valores das partes; e a
divisdo do todo da valores diferentes.

Pensou-se até ha pouco — e continua a praticar-se este pensa-
mento — que as coisas, 0s objectos, sdo independentes uns dos
outros, sendo a realidade separavel. Hoje caminha-se antes no sen-
tido de nao-separabilidade dos objectos.

Detenhamo-nos um pouco nesta ndo-separabilidade.

Parecia possivel separar pelo pensamento a realidade (exterior
ao observador) em varios elementos distintos e localizados. E certo
que estes elementos podiam interagir, mas s6 dentro de limites que

(') A ordem oculta, trad. port., 1997, Gradiva, pp. 23 e 24.
(')  Aut. ob. loc. cits.
(") Aut. ob. cits., p. 38.
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“lhes eram assinalados”. Havia, pelo menos, uma “relativa’ inde-
pendéncia mutua das coisas na realidade do mundo exterior(*°).

A concepgao da inseparabilidade, essencial a mecanica
quantica, abrange toda a matéria, mesmo a da vida quotidiana.
E parece-me transponivel para a sociedade humana. Alterando
radicalmente a nossa perspectiva dos comportamentos colectivos,
nomeadamente dos compostos por um grande nimero de consti-
tuintes idénticos.

Tanto na matéria exterior, como nos grupos sociais, um grande
numero de elementos da mesma espécie mostra comportamentos
novos. Lembremos aqui o principio da exclusdao de Pauli segundo
o qual duas particulas idénticas nao se podem encontrar no mesmo
estado fisico. Assim, um estado colectivo deveria ser constituido a
partir de estados individuais diferentes.

Voltemos a separabilidade.

Na mecanica classica um sistema de diversas particulas pode
separar-se em tantos subsistemas quantas as particulas.

Na mecanica quantica, para muitos autores, o sistema global
sera em principio o unico provido de propriedades fisicas proprias,
ndo pertinentes necessariamente a cada uma das particulas.

Repito que daqui se podem tirar influéncias importantes para
0s conjuntos sociais.

Passemos a um outro dos postulados da fisica tradicional: o
determinismo.

Assentava-se em que era possivel prever com seguranga a
evolugdo de um sistema fisico a partir das suas condi¢des iniciais.

Pelo contrario, a mecanica quantica ndo ¢ determinista, dando
so probabilidades dos diferentes resultados possiveis “a priori”.

A fisica e as ciéncias sociais dos séculos XIX e XX assentaram
demasiadamente no determinismo, sobretudo as ciéncias sociais
por influéncia de um mecanicismo nem sempre bem entendido.

Sao as flutuagdes incontroldveis das variaveis suplementares
(ou escondidas) que explicam a ndo previsibilidade dos resultados.

(?°) Vd. D’ESPAGNAT, B., “Nonseparability and the tentative descriptions of rea-
lity, Physics Reports”, 1984.
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Ultrapassando-se a matematica de Newton e de Leibniz que
assentava num mundo caracterizado pelo determinismo, pela repe-
tigdo e pela previsibilidade.

Afirmou-se que conhecimento exacto, do tipo matematico e
linear, das leis do movimento e do estado do universo num dado
momento permitiria prever a histéria completa do universo. E o
ponto de vista de Laplace ainda no século XVIII.

Isto ndo € correcto. O universo € um sistema quantico, em ter-
mos de, mesmo se o seu estado inicial e as leis fundamentais da
matéria fossem dadas, s6 se poderem determinar probabilidades.

Alids, mesmo que se ignorassem os problemas da indetermi-
nagdo quantica, uma alteragdo muito pequena na situacdo de par-
tida levaria a uma grande diferenca na chegada. A situagdo inicial
seria sempre conhecida s6 parcialmente.

A realidade, a natureza, ndo sdo lineares e dificilmente previ-
siveis, quanto mais nao seja pelo interagir de modos complexos, de
factores ocultos. Os sistemas econdmicos e sociais desafiam a ana-
lise matematica ¢ a simulacgao.

Sendo os sistemas ndo lineares, pequenas alteracdes nas
entradas podem levar a consequéncias desmesuradas: o bater de
asas de uma borboleta em Coimbra leva, trés séculos depois, a um
céu azul nas Caraibas.

Os sistemas muito complexos, a superficie, podem ser gera-
dos por processos simples.

Integra-se aqui a teoria do “caos” que assenta em sistemas
dinamicos nao lineares. Da interac¢do das componentes individuais
emerge uma propriedade global que ndo era previsivel a partir do
que se sabia das partes componentes. E esta propriedade global
repercute-se para influenciar o comportamento dos componentes.

As propriedades globais resultam do comportamento agre-
gado dos individuos, voltando esse agregado a ser afectado em
“ricochetes”.

Fiquemos, sem ir mais longe, com a ideia de agregado, de com-
portamento agregado. E este sistema complexo que produz ordem(?").

(") Para um sumario desta matéria, vd. PAGELS, HEINZ R., Os Sonhos da razao,
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Parece que a auto organizacdo ¢ uma propriedade dos siste-
mas genéticos complexos.

Os seres humanos, inseridos numa sociabilidade muito com-
plexa tém a sociabilidade como expressao cultural, ndo inserida
no seu codigo genético, mas essencial para a sua propria sobrevi-
véncia e progresso. A vida do ser humano individual ¢ transfor-
mada qualitativamente pela situagdo de membro de uma entidade
maior(??).

Nesta matéria, e no que se refere a “querela dos universais”,
afirma-se um realismo moderado: a sociedade ¢ o Estado também
existem, mas s6 depois da pessoa humana.

As comunidades humanas — tal como as dos seres vivos —
evoluem na direc¢do do limiar do caos. Mas ¢ neste limiar que sur-
gem novas propriedades que impedem o caos. Emerge uma dina-
mica auto-organizativa, um “dedo invisivel” (eu falaria do “dedo
de Deus”’) que vai promovendo a estabilidade de baixo para cima,
até atingir a globalidade da Terra. Ao contrario da teoria de Dar-
win, a vida ndo ¢é produto de uma “série de eventos, mas o resul-
tado de uma dinamica comum estruturante”.

Daqui podem tirar-se influéncias significativas para as socie-
dades humanas, mesmo para os seus aspectos “exteriores”.

Os cultores e praticos das ciéncias sociais, nomeadamente
da economia e da gestdao, do Direito, etc., enquadravam o seu
pensamento ou a sua ac¢do em pressupostos de previsibilidade e
de linearidade, assentes numa “/inguagem” linear. Em que se
partia de um impulso inicial para um resultado final, previsivel e
controlavel.

Gradiva, Lisboa; Mcshea Arun V. Holden, ed., Manchester, Manchester University Press,
1986; LEWIN, ROGER, Complexidade, A vida no limiar do caos, Caminho, Lisboa.

(**) Pode ser associada a esta tematica, a da “inteligéncia colectiva” que sustenta
(através de multiplas vozes) que a proximidade das pessoas através das novas tecnologias
da informagdo, tende a criar valores € modelos de comportamento comuns. Entre muitos
outros, vd. TOVEY, MARK (ed.), Collective intelligence, creating a prosperous world at
peace, 2008, Earth intelligence Network, Oakoin; LEVY, PIERRE, (trad. inglesa), Collective
intelligence, Mankind's emerging world in cyberspace, s.d., Perseus Books, Cambridge,
Mass; SHIRKEY, CLAY, Here comes everybody: the power of organizing without organiza-
tions, s.d., Penguin Books, N.Y.
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Este modelo mecanicista foi posto em causa pela consciéncia
de que o mundo € ndo linear, complexo, marcado pela natureza e
imprevisibilidade.

As organizagdes — empresas, Estado, por ex. — so sistemas
adaptativos complexos, integrados por um sem niimero de agentes
sempre a interagir e assim criando novos comportamentos para o
todo de sistema. Nestes termos, os dirigentes politicos, sociais,
societarios, etc., ndo podem controlar/determinar as suas organiza-
¢Oes, mas so influencia-las numa certa direcgao.

Assim se ultrapassam “definitivamente” as teorias que viam
na sociedade um organismo/maquina e na fabrica/empresa também
uma maquina na qual os trabalhadores eram definidos como unida-
des passivas de producao(?).

Os “gestores sociais” ndo devem tentar prever e controlar
com muita mintcia, pois assim maior sera o desvio final em rela-
¢do as previsdes. E tanto maior quanto a complexidade dos siste-
mas e o tempo decorrido.

Podem “compreender-se muito bem ” as partes; mas depois ha
um estudo sobre o sistema, sobre as interac¢des das partes, tdo
importantes como a analise das partes.

Politica sem ética? Nio. Etica sem politica? Pode ser dificil.
Regressamos a politica com ética, da qual partimos.

(**) Como queria TAYLOR, FREDERICK WINSLOW, em The principles of scientific
management, 1911. Vd. a interessante analise critica de FRIEDMAN, D. H., Is management
still a Science?, Harvard Business Review, Nov./Dez., 1992, p. 27.



